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LABSAD — Laboratorio de Sistemas
de Apolio ao Desenvolvimento de
;] Projetos e Invetimentos

Projetos e Investimentos

O LABSAD - Laboratorio de Sistemas de Apoio ao Desenvolvimento de
Projetos e Investimentos - foi criado em 1985, pelo professor Joao Ernesto
Escosteguy Castro (%20/10/1951 - 118/03/2008) com a finalidade de
introduzir os alunos de Engenharia de Producado no uso de
microcomputadores e aproxima-los do Departamento de Engenharia de
Producao. Inicialmente foram realizadas atividades nas disciplinas de
Economia da Engenharia e de Planejamento Industrial. O proximo passo fol
0 desenvolvimento de aplicativos com o uso de microcomputadores nestes
temas.

Os graduandos tornaram-se mestrandos e estes doutorandos, o grupo de
alunos de graduacao formou-se e evoluiu. Mas o0 conceito Inicial
permaneceu, com forte énfase na graduacao. Posteriormente criou-se a
disciplina de Geréncia de Projetos como complemento das disciplinas
anteriores.

O LABSAD tem experiéncias de sucesso com empresas, desenvolvendo
consultorias, parcerias e formando profissionais. Dentre o0s tipos de
indUstrias, destacam-se as de: tecnologia, distribuicao de energia,
consultoria, Software Houses, construtoras, servicos, entre outras. Dentre
0s destaques da extensao do LABSAD, destaca-se o periodico cientifico
eletronico, Revista Producao Online, desenvolvida para publicacao de
trabalhos cientificos em Engenharia de Producao, em parceria com a
Associacao Brasileira de Engenharia de Producao — ABEPRO.

O LABSAD também participou na organizacado de eventos de apoio ao
ensino, a pesquisa, a extensao e ao desenvolvimento profissional, haja
vista a realizacao dos seguintes eventos: XllI Encontro Nacional de
Engenharia de Producao (ENEGEP 1993), XVIV Encontro Nacional de
Engenharia de Producao (ENEGEP 2004), X Encontro Nacional dos
Coordenadores de Cursos de Engenharia de Producao (ENCEP 2005), |
Congresso Latino Americano de Engenharia Industrial e Seprosul.

www.labsad.ufsc.br

CENTRO TECNOLOGICO Engenharia de Produgéo

Universidade Federal de Santa Catarina EPS -CTC - UFSC
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Objetivo do Documento

Esta publicacao surgiu em 2012 objetivando apresentar a comunidade académica e
profissional a producao de posteres dos Seminarios de Anteprojetos e Planos de
Negocios - LabSAD.

Mensagem do Editor

Planejamento Financeiro e Projecao de Fluxo de Caixa

A implementacao de projetos e empreendimentos deve passar por uma série de etapas durante o seu ciclo de vida, sendo elas: 1) o Planejamento, 2) o Desenvolvimento
e Construcao, 3) a Operacao e Manutencao e; 4) a Finalizacao. Na primeira etapa sao feitos diversos estudos para se conhecer os detalhes mercadologicos e técnicos que
permitam a elaborac3o de andlises de viabilidade e o desenvolvimento de um planejamento confidvel. E nesta etapa que o escopo do empreendimento deve ser definido,
assim como devem ser analisadas quais as alternativas que ha para desenvolvé-lo de maneira competitiva e viavel, evitando que recursos sejam desperdicados nas etapas
seguintes, o que inclui as possibilidades de modificar sua configuracao, atrasar o seu inicio ou até, desistir do empreendimento caso figue demonstrada a sua

inviabilidade.

Neste material, os projetos e empreendimentos sao considerados como sendo
investimentos e, como tal, ha pelo menos trés dimensdes onde este investimento
deve ser desenvolvido, sendo elas, os investidores, o mercado e o projeto. Os
investidores sao os atores principais do empreendimento por possuirem recursos
disponiveis para financiar o projeto, sendo que normalmente é esperado que o
investidor tenha algum nivel de aceitacao de risco e de expectativa dos retornos.
Além disso, os investidores, em funcao da sua natureza, podem prover recursos
tanto como capital proprio, sendo donos do negodcio, quanto com capital de
terceiros, fazendo parte da divida do empreendimento. O mercado € o ambiente
onde o projeto sera desenvolvido, fornecendo oportunidades ou limitacdes ao
negocio através das instituicbes que o compdoem, desde entes privados
pertencentes ao sistema de valor do segmento de atuacao do empreendimento até
instituicdes publicas atuantes no Sistema Financeiro Nacional. E no mercado onde
sao definidos diversos parametros de analise como precos, taxas de juros,
remuneracao pelo risco dentre outros. Ja o projeto € a dimensao onde
efetivamente o valor pode ser gerado para os investidores, sendo calculado para
este o retorno e estimado o nivel de risco incorrido no empreendimento através do
planejamento financeiro. A vantagem de se analisar empreendimentos sob a
perspectiva econdmica e financeira € a possibilidade analisa-lo quantitativamente
através de parametros monetarios que podem facilitar a tomada de decisao.

Na modelagem do empreendimento sob o ponto de vista monetario, o
planejamento financeiro é a principal acao a ser feita, e tem como objetivo
maximizar o valor do empreendimento para os seus investidores. Segundo Ross,
Westerfield, Jeffrey (Administracao Financeira: Coporate Finance, 2002, p. 24), deve
ser feito respondendo trés grandes questdes, sendo elas:

A primeira é decidir em quais ativos de longo prazo a empresa deve investir? A
resposta a esta pergunta resulta na elaboracao do que é chamado de orcamento de
capital, que deve utilizar dados da analise do processo produtivo para se conhecer a
necessidade de investimentos fixos como, a infraestrutura, as maquinas, 0s
equipamentos e outros recursos para serem utilizados ao longo de varios anos.

Na segunda questao, deve-se conhecer como poderia a empresa levantar recursos
para realizar os dispéndios de capital? A resposta desta pergunta envolve a
estrutura de capital da empresa, ao se decidir a forma de aquisicao dos bens de
capital previstos no orcamento. Esta analise inclui questdes sobre o nivel de
endividamento do empreendimento e as possibilidades de verticalizacao ou o
contrario, através de arrendamentos e terceirizacoes.

Ja a ultima questao esta relacionada ao curto prazo, analisando-se como devem ser
geridos os fluxos operacionais de caixa em curto prazo? A resposta para esta ultima
guestao passa por se conhecer os ciclos operacional e de caixa do empreendimento.

Ordem M.P. Venda Recebiﬁmento
Com i
pira Recgblda Contas a Receber
Estocagem
Pg.
Faturs—— Ciclo de Caixa —»

Ciclo Operacional

A gestao de curto prazo inclui decisbes sobre as politicas de disponibilidade e
pagamentos, politicas de gestao de estoques e ainda, politica de concessao de
prazo aos clientes. Ao se analisar estas questdes, surgem duas principais
alternativas de politicas de curto prazo, sendo politicas restritivas ou flexiveis.
Politicas restritivas buscam reduzir a necessidade de capital de giro, trabalhando
com um planejamento financeiro de curtissimo prazo bastante critico, reduzindo
ao maximo a quantia de dinheiro em caixa (disponivel); baixo nivel de estoques e
restricoes na concessao de prazos de pagamentos aos clientes. A reducao do
disponivel requer uma gestao de fornecedores mais severa para garantir a
previsibilidade dos pagamentos e ainda implica em riscos financeiros de curto
prazo. Uma politica de estoques restritiva pode reduzir a capacidade de pronto
atendimento aos clientes, potencializando reducao nas vendas, o que pode ainda
ser acentuado por politicas restritivas de concessao de crédito aos clientes.

O bom equacionamento destas questdes demanda um planejamento financeiro
bem elaborado, porém, que pode trazer ganhos a empresa, conforme afirmam
Ross, Westerfield, Jeffrey. (2002, p. 596) ao afirmar que a empresa a é forcada a
refletir sobre o futuro e a fazer previsdes. O planejamento financeiro do
empreendimento pode ser facilitado pela construcao de um modelo financeiro
que permita a projecao e simulacao de cenarios futuros e que também permitam a
analise das implicacoes financeiras das diferentes estratégias que a empresa pode
optar.

O planejamento financeiro culmina na projecao do fluxo de caixa do projeto ou
empreendimento. A projecao do fluxo de caixa inicia pela projecao da
necessidade de investimentos, que, embora normalmente estejam concentrados
antes da operacao comercial, em determinados projetos podem seguir
cronograma ao longo da sua operacao. Estas informacdes provém do orcamento
de capital. A seguir deve-se fazer estimativa do fluxo de caixa operacional final,
que conta com a projecao das receitas, custos e despesas previstos para o
empreendimento. As receitas dependem da demanda e precos previstas obtidos
do estudo de mercado e os custos e despesas operacionais podem vir da analise
do processo produtivo, onde sao especificadas as necessidades de mao de obra
direta e indireta, a necessidade de matérias-primas e outros gastos produtivos
além ainda da estimativa das despesas administrativas e com vendas. Na projecao
do fluxo de caixa operacional, a estimativa das despesas com impostos é crucial,
sendo necessario decidir qual o regime de tributacao para fins de imposto de
renda e ainda outros tributos federais, estaduais e municipais. Para o imposto de
renda, os trés regimes de tributacao consideram o imposto calculado sobre o lucro
real, ou sobre o lucro presumido ou calculado pela metodologia do Simples. O
fluxo de caixa, por fim, pode ser montado para representar o fluxo de caixa final
dos acionistas ou do empreendimento, sendo que no primeiro, o fluxo de caixa
final é calculado descontando-se o servico das dividas, com o pagamento dos juros
e da amortizacao. O fluxo de caixa ainda pode ser montado a precos de hoje ou a
precos corrigidos, sendo que no ultimo, todos os valores envolvidos devem ser
corrigidos pela taxa que represente a inflacao adequada para cada caso. Por fim,
caso o fluxo de caixa se preze também a prestacao de contas de investidores e
outros interessados de fora do pais, ele pode ser convertido para as unidades
monetarias adequadas, como o Délar, por exemplo.
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Anteprojeto de uma empresade
Comércio Livre de Energia

Projetos e Investimentos

Ana Paula Stecanela Corréa |

O Mercado Livre de Energia fol criado para permitir

Julia Burigo de Carvalho | Luis Antonio Vinholi

Estudos e analises

Analise de Viabilidade

Economica e Financelra

1400

a reducédo de custos de energia elétrica como | Migrasode consumidores w120 _

estimulo da livre concorréncia. Atualmente ha mais o especial = 3.1. Investimento

de 1800 consumidores do mercado livre. ” Os investimentos Iniciais sao dados pela seguinte
A principal diferenca para o mercado cativo € que - tabela. O capital sera 75% financiado, com juros de
no mercado livre o consumidor pode escolher 9,1% a.a.

Investimento Inicial

preco, prazo, indexacdo e o montante de consumo, o wes e o e oo o

] ~ . . “®Consumidor Livre Consumidor Especial carro Quaf_ggade R$ VT(())’I(‘)(L)JOI’\.OO R$Va|3ro:(2(())t§|oo

em negociacao com seu fornecedor de energia, Fonte: CCEE Computadores 1800  R$ 300000 RS 5400000

que pode ser um Gerador ou um Agente releton 0 Re 9000 RS 53000
elefone . . .

C - I d J' d t Mercado . Consumidores Impressora 2.00 R$ 300.00 R$ 600.00

omercializador. Ja no mercado cativo, O . Potencial Sito 100 RS 500000 R$ 500000
consumidor deve comprar a energia elétrica de 5% e Cafeteira 100 RS 6000 RS 6000

ebintionoibentrnstolliaaiodveivoteto nercato e e, M e en
~ _ p _ _ o Livre [Potencial LivreSJ 26% Burocracias 1.00 R$ 400.00 R$ 400.00

concessao para fazer o servico de distribuicao. 46% Total R$ 128,690.00

Entre os principais beneficios para o consumidor
estao a reducao nos custos com energia elétrica e

Fonte: CCEE
2.2. Analise do Processo Produtivo

3.2. Analise de Viabilidade EconOmica e Financeira
O projeto apenas nao €

Cenaério VPL Acionista
melhor previsibilidade orgcamentaria. meles ne aaesoss  viavel economicamente e
Pessimista -R$ 2,153,659.75

flnanceiramente no cenario
Conario Ame 1 Ano 2 Ames Anod Anes PESSIMISta, que considera
e oy ooy oo oo 0% um faturamento 37% menor

gue o do cenario Realista

Objetivo

1.2 Objetivo
Estudo da viabilidade

Process 1

Pessimista 0.00 0.00 -0.09 -0.08 -0.07

economica e

técnica,
financeira de uma empresa de comercio livre de
energia, a partir de analises de mercado, demanda

Analise de RIscoOS

e localizacdo, além dos riscos e possiveis

2.3 Tamanho e Abrangéncia

cenarios.
, : PROJECAO DE CRESCIMENTO PARA OS 5 PRIMEIROS ANOS
, Espaco do o
P r O d u tO e eSt r at e g I a_ ARG Ngll’?eenr;ge Con\s;;lr:(;;is de Conzu(lz?al’is de Carros ES(;I::;)')HO CRM  Software Novos entrantes 2 3 6 Zﬂea:\;j;irr:;r:rc;n::;fnte da concorréncia e manter-se com um
P . . 1 3 3 | Buscar melhores negociacbes com as comercializadoras. Exaltar
1-3 An allse daS forgaS de porter ; jz z 12 ; zzz 2:: :: Aumento do PDL 0os resultados nao financeiros da migracdo (ex: impacto
— Poder dos competidores: alto, € necessario . | ambiental).
. 3 130 3 13 3 413 Sim Sim Reducéo de chuvas 1 1 1 Monitorar a variagao do PDL.
manter bom reIaC|OnamentO para fUturaS 4 204 4 20 4 557 Sim Sim o o 1 3 3 | Treinamento constante dos consultores e conferencia do diretor
negociacdes na compra de energia. 5 305 6 30 5 773 Sim  Sim =rro na analise inicial de viabllidade antes de repassar o resultado ao cliente,
— Poder dOS C||entes ba|XO, 1 3 3 Treinamento constante dos consultores, conferencia do diretor
. - - . 2 4 L I " A Erro no fechamento da fatura antes de repassar o resultado ao cliente e presenca constante na
— Poder dos fornecedores: baixo, existem muitos 4. LOCallZzacao e
fOI‘ﬂECEdOreS de enel’gla Cliente ndo renovar o contrato 1 3 3  Cumprir com o contrato, ter um nivel de servico excelente e
— Ameaca de novos entrantes: alta, ndo existem Valor do PDL 1 50 70 25 00 (mudar de gestora) rvestioaro que evaria & mudanea |
mUItaS barrewaS a. entrada- Tarifa do mercado cativo 0,6 10 50 70 Cancelamento do contrato : ’ 3 I(:I:J/renslz;ra:zr:uz |:\(:2::2.)’q:(:;rl;rr;en(i\;iltr:s).Serwgo resne ¢
— Ameaca de produtos substitutos: baixa, Consonentes o x 23 L Proibig&o do uso da rede de 1 3 3 Estar sempre atento ao mercado cativo e atualizado com relagdo
apesar da maioria dos consumidores estar no Crescimento industria y 50 0 10 distribuico da concessionaria de ? operagao das concessionarnas
Mercado cativo, apds a migracdo a taxa de e e °e = = = energeose
retorno é infima.
- For aS I n d I retaS . deve eXIStIr O bom IEDS,:Ia elecimentos com ensino superior 0’2 . jo "
G Ve, | R — iz : Parecer Final
relacionamento com 0s orgaos e entidades do SN — , 60
setor (CCEE, Abraceel, etc). e imene o = =
Total (PxNota) 170 122

1.4 Estratégia de competitividade

A estratégia escolhida foi a lideranca por custos,
visando principalmente os consumidores em
potencial que ainda estao no mercado cativo.

1.5 Perspectivas

A crise economica baixou o preco da energia no
mercado livre, pois 0 consumo Industrial
diminuiu. Isso favorece a migracao para o
Mercado Livre, que possul adesao de pouco
mais da metade das empresas potenciais.

2.5. Impacto Socio-Ambiental

O consumo de energia despeja toneladas de
gas carbonico na atmosfera a cada ano. Uma
maneira de materializar este dano € quantificar
as arvores necessarias para que ele seja

Consumidor especial 348,6 25
(500kW/meés)

Consumidor livre 2091,6 156
(3MW/mes)

O empreendimento se mostrou viavel nas
analises econdmica e financeira para oS cenarios
otimistas e realistas, sendo apenas inviavel no
cenario pessimista. Nos casos viaveis o VPL pode
ser considerado alto caso a demanda e o preco
previstos sejam atendidos, por exemplo.

No entanto deve-se atentar aos riscos que O
empreendimento esta exposto. Um exemplo disso
é a sensibilidade do negdcio perante a variagcao
do preco cobrado pelo servico.

Referencias

Wwww.ccee.org.br
www.fiepr.org.br
www.abraceel.com.br

.
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Fabrica de Estojos em Couro

Andressa Campos | Bruno Franz

Estudos e analises

1.1 Tema do trabalho e contexto

A crise econOmica no pais aliada ao crescimento chinés, sua
guantidade de mé&o de obra e leis trabalhistas flexiveis, fez com
gue o mercado brasileiro ficasse repleto de estojos de baixo
custo, por isso € necessario uma diferenciacao em um produto
focado na qualidade como estratégia de diferenciacao atuando
em regides com maior poder aquisitivo.

DESPESA - MEDIA MENSAL FAMILIAR (RS)

|5.31||3,91| EIEcucacso
L Cursos regulares
Cursos superiones
B Cutros cursos e atividades
Livros didaticos e revistas
tecnicas
PLrtigos escolares

Objetivo

1.2 Objetivo

Analisar a viabilidade de uma manufatura de estojos em couro,
tentando cobrir ao maximo possiveis falhas posteriores,
producao, problemas econémicos e mercadologicos.

Produto e estratégia

1.3 Analise das forcas de Porter (ameacas)

BARGANHA
FORNECEDORES
Baixa, pela grande oferta
na regiao proxima

PRODUTOS
SUBSTITUTOS
Mochilas com
compartimentos,
limitado a carga que
comporta

NOVOS
ENTRANTES
Setor com pouca

CONCORRENTES
A maioria deles nao tem
0 estojo como seu
principal produto; boa
parte tem foco em preco

regulamentacéo,
Sujeito a novos
entrantes

BARGANHA CLIENTES

Foco em intermediarios

como livrarias, poder de
barganha variavel

1.4 Estratégia de competitividade '

O Diferenciacao do produto por :
gualidade e status S

1 Foco em regibes com maior renda

O Nicho estudantes ensino medio e

superior de alta renda SOCIAIS

SEGURANCA

FISIOLOGICAS

Ingressando nas instituicoes de ensino

e Nao ha perspectivas que a escrita

com papel e caneta caia em desuso num futuro proximo. Com a
saida de grande parte da populacao da linha da pobreza, ha
perspectiva que a demanda por qualidade e status aumente.

1.5 Perspectivas

Cada vez mais brasileiros estao

2.1. Estudo de Mercado

Estudantes da rede publica e particular no ensino médio e superior, segundo os

qguintos de rendimento mensal per capita — Brasil

Quintos de Ensino Médio Estudantes Ensino Superior

rendimer;to Rede Publica Rede Particular Rede Pulblica Rede Particular

fam ﬁigsr?er 7.113.000 1.118.000 1.425.000 4.653.000
capita (100% pessoas) (100% pessoas) (100% pessoas) (100% pessoas)

10 quinto 20,9% 2,7% 3,4% 1,5%

20 quinto 26,2% 7,2% 7,9% 5,7%

30 quinto 23,4% 12,9% 12,6% 12,1%

loquinto  201%  244%  252%  274%

Soguinto, __ 06 _ __ _ SATE ____ S0 ____ S __

Fonte: IBGE Pesquisa Nacional por amostra a domicilios, 2009

Distribuicao de renda em salarios minimos segundo as grandes regioes

Brasil e Grandes Até Maisde2 Maisde5 a Mais de 10 a Mais de Sem**
Regides 2 as 10 20 20 Rendimento
Brasil (1) 27,6 32,2 18,6 9,9 59 3,5
Norte (2) 29,2 34,9 17 8,6 4,3 5,4
Nordeste 47,5 29,7 9,2 4,4 2,7 4,2
Sudeste 17,7 32,2 23,5 13 7,8 31
Sul 22,2 34,5 21,7 11,3 6,4 2,6
Centro-Oeste 26,7 35 17,9 9,2 6,5 3,4

Fonte: IBGE Pesquisa Nacional por amostra a domicilios, 2012

Rebatendo essas projecoes para 2016, foram estimados 4.700.000 possiveis
compradores nas regidoes sul e sudeste, onde se pretende destinar as
vendas. Compradores se renovam a cada 10 anos, sendo esse o periodo de
analise. A fatia de mercado maxima computada, considerando o desejo de
compra e concorréncia, foi de 5% do mercado, configurando uma demanda
de 23500 estojos/ano. Preco estipulado de R$43,00 por estojo para clientes
intermediarios.

2.2. Analise do Processo Produtivo

Costura das
arestas do
estojo e
costura do
ziper

Corte do couro e
carimbo do
emblema da

marca no couro

Embalagem
do estojo
acabado

Couro no

almoxari-
fado

Numero minimos de funcionarios na producéao igual a 2, dos quais 1
costureiro e 1 cortador/carimbador/embalador. Tempo de producéo de 1
estojo igual a 15 minutos, jornada de 8 horas com inclusao de meio periodo
aos sabados e perdas de 10% na producéo, capacidade produtiva de 8220
estojos/ano com 2 funcionarios.

Para atender a demanda, existem 3 cenarios, com 2, 4 e 6 funcionarios de
producao respectivamente.

2.3 Tamanho e Abrangéncia

Como no cenario com producéo de 8220 estojos/ano as receitas nao cobriam
as despesas, foram considerados apenas 0s cenarios com producéo de
16440 estojos e 23500 estojos.

Producéao 16440 estojos 23500 estojos

Investimentos Fixos R$135,160,00 R$139.240,00

TIR Empreendimento 18,43 % 39,09 %
TIR Acionista 19,99 % 47,50 %

VPL Empreendimento R$57.878,86 R$ 302.121,35
VPL Acionista R$57.078,29 R$ 301.207,24

O cenario 2 mostra um TIR maior que a TMA de 12%, porém com um VPL
baixo, ja o cenario 3 mostra um TIR muito alto e um VPL satisfatorio, porém
operando com uma demanda e riscos maiores. Foi estipulado entéao a
adocao da juncao dos cenarios 2 e 3, com aumento da capacidade no ano 7.

2.4. Localizacao

S N N YT
10 8
8 10

Facil acesso a rodovias importantes 0,8
Proximidade a fornecedores de couros 0,9

Proximidade a fornecedores de
.. 0,3 6 6
produtos quimicos
Proximidade a manufaturas em 06 3 10
couros(possibilidade de terceirizagao) ’
0,6 10 7
0,7 7 7

Resultados

32,7 34,9
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3.1. Investimento

1) Investimentos Fizos:

Lterreno A2 .000,.00 Es
construgao ci1wil 95,000,000 ES
equlp. = l1nstalagoes o.160.00 ES

TOTAL 135.160,.00 RS

= Capital proprio corresponde a cerca de 70% e financiamento 30% PROGER

3.2. Projecao Fluxo de Caixa

Faturamento Pessimista
R$

Faturamento Esperado

RS

R$706.920,00 R$636.228,00
Ano 7 a 10 1.010.500,00 909.450,00

3.3. Analise de Viabilidade EconOmica e
Financeira

22,59
24,84
119.193,82
118.393,14

Retorno maior que a TMA (Selic = 12,03%)

Analise de RIscoOS

.. . 40 dias de prazo para recebimento das vendas a
Cenario 1 (pessimista) o
prazo (ao invés de 30).
Cenario 2 (neutro) Previsdo da demanda maxima de 21925 unidades,
ao invés de 23500.

Considerou-se a demanda suficiente para atingir a
enlgloreN el S capacidade total de producéo da fabrica, no caso
24660 estojos produzidos e vendidos anualmente.

. . Considerou-se um preco de venda de $45,00 por
SEnENe &t (@miseE) estojo ao invés de $43,00
-

0)
(%) TIR 5,90 12,13 29,74 33,02 %
Empreendimento
(%) TIR Acionista -8,14 12,06 34,03 38,37 %
(R$) V.P L -182.433,97 1.046,14 R$206.210,53 R$245.655,21
Empreendimento
(R$) VPL Acionista Byl Rexyw:is 259,01 R$205.399,86 R$244.846,58

Parecer Final

Verificou-se que o empreendimento é muito sensivel ao preco de venda
do produto, podendo resultar em grandes aumentos na atratividade do
projeto nessa area, porem, ainda assim, adotou-se uma politica
conservadora com um preco 0 mais baixo para conseguir atingir a
demanda esperada. A subestimacao da capacidade produtiva nos
primeiros 6 anos também foi uma medida conservadora, porem
necessaria em um projeto flutuante em incertezas.

Apesar das adocOes conservadoras, 0 projeto se mostrou viavel
economicamente, demonstrando um TIR maior que a TMA, porém ainda é
um projeto muito fragil pois considera grande volume de vendas de um
produto que tem preco caro no mercado e considera um lucro muito
pequeno por produto, dependendo desse grande volume para gerar um
retorno satisfatorio.
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Estudos e analises

Ccontexto

Analise de Viabilidade

Economica e Financeira

1.1 Mercado Moveleiro para Restaurantes e Hotelaria. 2.1. Estudo de Mercado

Brasil: Nossa empresa atuara em um nicho especifico de mercado,
*Crescimento paralelo ao foodService e Hotelaria, que expandiram 14% e desenvolvendo moveis funcionais e decorativos para estabelecimentos
8% respectivamente em 2014 (Abia e ABF). ligados a gastronomia que apresentem caracteristicas proprias.

*Correspondem a 1,3% do total produzido pela industria de transformacao
brasileira. Definicao do Porduto:

3.1. Investimento

A empresa sera estabelecida em um terreno de 750m2 ao preco de
R$195.000,00 na regido de Sao Bento do Sul. O custo do metro quadrado
construido e de aproximadamente R$791,69, o que faz com que o valor total
das instalacoes seja de R$ 595.000,00. Os custos com equipamentos para

Santa Catarina: .
producéo sao de R$ 263.000,00.

«Santa Catarina detém 12% do faturamento anual desse setor segundo

*Moveis Funcionais: facilidade de Limpeza e mobilidade
*Moveis Confortaveis: atendem as normas de seguranca, ergonomia e

AblméVEI aceSSibiIidade- Investimento Inicial
‘Moveis com Personalidade: reproduzem a personalidade do Terreno R$195.000,00
. Construcéo Civil R$595.000,00
eStabeleC|mentO. Equipamentos R$263.000,00

FATURAMENTO POR CLASSE DE
MOVEIS PARA Santa Catarina

MILHOES R$ - 2012 3.2. Projecdo Fluxo de Caixa

Receitas@Xustos

R$4.000.000,002

Dados Sobre Custos (100%):
matéria-prima R$1.720.158,81
ma&o de obra direta e encargos R$728.532,00 R$3.000.000,000
mao de obra indireta e encargos R$16.140,00
pessoal administrativo R$271.572,00 R$2.500.000,007
Outras Despesas Gerais Fixas R$50.000,00

R$3.500.000,002

Méveis para Bares, Restaurantes e Hotéis

Maweis para Escritorio

R$2.000.000,003 =
|Faturamento Anual (100%): R$3.547.019,74| R$1.500.000,008

A"
20172 2018R 2019 2020E 20217 2022F 2023E 2024 20256 20260

Informacaoes Qualitativas:

Moveis para Domicilio

Controle rigoroso na qualidade do material dos fornecedores, Matéria- 3.3. Analise de Viabilidade Economica e Financeira

Prima (Madeira) certificada com Selo Cerflor e de alta qualidade, Moveis Ano 2017 2018 2019 2020 2021
_ _ Saldo Final(R$) | -72.35527 | -56.194,62 | -38.862,96 | -20.266,59 | -304,
O b e I V O que segam as normas de seguranca NBR13033 e 14034. SIS IR TR ERAT SR ARAS | SRR O8 | SOSET |
J TIR empreendimento(%aa) 0,31 Acumulado (R$) | -72.355,27 | 128.549,90 | 167.412,85 | 187.679,44 | 187.983,79
- _ _ TIR acionista (%aa) -0,66 Ano 2022 2023 2024 2025 2026
Informacdoes Quantitativas: VPL empreendimento -705095,85 Saldo Final(R$) | 60.182,19 | 81.689,82 | 104.918,06 | 130.004,56 | 192.810,12
VPL acionistal -693970,47 Saldo

12 Gel’a| Acumulado (R$) | 127.801,60 | -46.111,78 | 58.806,27 | 188.810,83 | 381.620,95

Analisar a viabilidade de fabricar modveis de diferenciacao para Pro;et_a € para o primeiro adno atlr]glr 13% d"?‘ demanda ?IObaI para Soanta
Restaurantes e Hotéis de alto nivel de Santa Catarina. Catarina, visto que o mercado esta em crescimento atualmente.em 8% ao

Especificos: ano.
*Analisar a viabilidade técnica

*Analisar a viabilidade economica

ldentificar a localidade mais apropriada para o empreendimento
Efetuar uma analise de risco e sensibilidade

, n |
2.2. Andlise do Processo Produtivo A N al I S e d e RI S C O S
O processo de fabricacao da mesas e cadeiras € descrito abaixo. Existem
diferencas nos processos do dois produtos, porém no geral séo parecidos
exceto pelo estofamento no qual somente as cadeiras possuem:

Analise de Sensibildiade: Verificou-se a sensibilidade do VPL quanto ao
preco e fatia de mercado atendida:

Produto e estratégia

1.3 Analise das forcas de porter

Usinagem Lixacao
Fatia mercado x VPL Preco Cadeira e Mesa x VPL
1500000
-Por ser um setor de baixo custo, investidores '
de outros ramos podem entrar no mercado;

Clientes sppnoen

*Estofamento Pintura Montagem

lr
- {
hotéis -Empresas moveleiras com o0 mesmo know- &0 /
-Clientes com poucas op¢des de fornecedores, how mas com um nicho de mercado diferente )
poder de barganha sobre os clientes; podem entrar no mercado voltado para bares, 500000 A, ¥ A I’-" ? ,ﬁ'-?' -:hb ;_:“ W
vockariea Ai |1 K X 1 o i . ! K A 4
. . 2 ates e hotéis. ; A3 B ok 5 r: 0 A N o
Rivalidade entre os competidores | A 1000000 il : O N 2 '
o . : b b i
( | 2.3 Tamanho e Abrangéncia N - 3 oy

500000

-Principais Clientes: bares, restaurantes e

Rivalidade baseada em diferenciagdo, 1 5 (u{ee
exclusividade, relagao com os clientes e ‘
qualidade dos produtos.

aaaaaaa

A empresa contara com uma producao mensal de 800 cadeiras e 200
mesas sua abrangéncia inicial sera no estado de Santa Catarina.
Contratacdo de 30 funcionarios (Operarios, financeiro, téecnicos e

Fornecedores

-Bastante fornecedores, alto poder de
barganha sobre os mesmos.

Produtos Substitutos Analise de Cenarios: foram analisados quatro cenarios, incluindo um com

mudanca de estratégia para cadeiras de bar produzidas para estoque com

-Mesas e cadeiras de plastico e metal

-Risco de verticalizagao do setor pelos mOtOI’iStaS)

fornecedores. ’ : : Z . : ~ .

_ — 4 *Devido ao tamanho das maquinas de operacao e 0 espaco para estoque, custos mais baixos de materia prima e produgdo:
1.4 EStI’ategIa de CompetItIVIdade a empresa ju|gou necesséria uma érea de aproximadamente 700m2 — oo Pessimista Intermediario 031Otimista = 56MudangaEstratégi1a3 =

mpreedimento(% X -0, ) )

TIR Acionista(%) X -0,66 43,11 13,65
o ir 2 I I 1ac3a . ~ VPL Empreedimento(R$) -2546562 -705095,85 3118641 350289
Competir a partir da diferenciagao do produto com foco em um mercado 2.4. Localizac&o VoL Empreedimer 2516562 10509885 2110641 290299

especifico.

‘Nossa estrategia para entrar no mercado € a penetracao. Com uma andlise macro feita inicialmente, chegou-se a conclusdo de que

a empresa deveria se instalar na regiao sul do Brasil. Os maiores polos
madeireiros de cada estado foram selecionados para uma analise
comparativa levando em consideracao fatores relevantes para empresa.
A tabela abaixo mostra os fatores e os pesos dados a cada um deles:

1.5 Perspectivas

Parecer Final

Crescimento da atividade turistica em Santa Catarina, aquecendo a
economia dos Restaurantes e Hotéis.

Santa Catarina ja € o maior exportador de moveis do Brasil, novos canais peso: P T I ——
para possiveis mercados externos. CuB/m2: 6 2 1 3
Prego do m2: 6 2 3 1 O estudo realizado de desenvolvimento de um anteprojeto tem como
T T , P N tAM,a°d'deF'°bra: | 7 = S 2 principal objetivo verificar a viabilidade técnica, econdmica e financeira de
S Proautos mais exportaaos BUENE £ FerTEEs0inr: 10 1 3 1 .
por Santa Catarina de janeiro a fevereiro de 2015* PIB per capita: 2 1 2 3 um empreendlmento o ~ : : :
—_—_—————————— Distancia de Portos: ] ) Considerando as analises econdmica e financeira deste anteprojeto em
JAN-FEV/2015 | JAN-FEV/2018 | % . -
PRODUTOS us}r on | use o,a 8} . Estado Produtor de Pinus: 5 3 2 1 guestao, o grupo acredita que o empreendimento nao seja viavel de acordo
(W) Total: 82 112 83 com o0s parametros estabelecidos no inicio do projeto. Mesmo havendo um
Frango (carnes e miudezas) 237.562.386 271.772.329 -12,59 s - p . . . .
———— == — — A cidade que melhor atendeu as necessidades da empresa e obteve a cenario onde se possa ser rentavel, o projeto é considerado de alto risco
s ' : maior pontuacéo foi S&o Bento do Sul (SC) devido a sua alta sensibilidade a precos e a demanda. Como o estudo da
Blocos de cilindros, cabegotes, etc. p/ motores diesel 61.983.023 65.228.251 -4,98 P G . ~ z . -~
demanda nao é um dado que se pode ser medido com alta precisao, corre-
SECHIN ¥ SUHOOTW RSt EON il i e 2 5. Impacto Sécio-Ambiental se o risco de sub-estimar a mesma e acabar tendo altos prejuizos. Porém,
SN0 (CARES € CHCINS) e s SRBAG P93 na andlise de um novo cenario onde se mudaram as estratégias e
Motocompressor hermético 43.695.145 69.283.677 -36,93 , . , . ) A INICI I ACT 13
: A empresa terd 0 compromisso de comprar sua matéria prima apenas de pﬁra;neggsl_do 'n'C'C_’“CFLO pl‘.Oje'[C;, otnegocllo_ passa atset_r _\ga\éel comdum valor
’ 42311937 33.142.748 27,67 , . ~ . ~ .
= empresas que possuirem certificacdo florestal. Esta certificacdo avalia a afto de g € umg acima da taxa minima de atratividade, Sendo menos
0 I 39.899.216 44.569.724 -10,48 . . 7 ~ . .
CANGIRGHN S I C8 QTR & puee origem da madeira além dos processos e gestéo ambiental da empresa. SEnsivel a aemanda
sl i’ I s Medidas internas & empresa serdo necessarias visando o destino correto
Madeiras de coniferas 22422439 19.144.944 17,12

das sobras de madeira decorrentes da manufatura e seu futuro
reaproveitamento.

Referéncias
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SEBRAE - Santa Catarina em Numeros, Madeira e moveleiros
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O Brasil €, atualmente, o maior produtor e consumidor de ECOnf)mlCa e F| nanCeI A

palmito do mundo. Ja foi considerado o maior exportador de Estudo de Mercado

palmito em conserva, porem perdeu espagco no mercado * Nicho de Mercado: Restaurantes e Lanchonetes Investimentos 1 Investimentos Fizos: 000 Rt
: : .. o _ _ _ terrenc :
exterior por apresentar produtos advindos do extrativismo de + Previsdo de Demanda: Foi realizada a partir de dados do construgo civil A0E200,00 Fig
palmaceas nativas, como a jucara e o acai (EMBRAPA, IBGE da demanda de produtos em conserva no pais. e e o saRpmOn o
2004). Previsao de Demanda
Para a producdo de palmito em conserva, os palmitos mais ToTAL FHl2zn00 Ry
cultivados e comercializados sao: Pupunha, Acgai e - o . Projec&o de Receitas e Custos
Jucara. Na agroindustria de palmito, a pupunheira desponta | 3
) , . : 100.000,00 il Faturamento Anual [1002£]: 1.591.051.00 RE
como uma excelente alternativa, dadas a seu facil plantio e
sua excelente qualidade do palmito (SUFRAMA, 2003). O o wstos (1002 R
NOS ultlmos anos, a CUItura da pupunha tem CreSCIdO a uma 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 ITIEI:I l:lE' I:Il:lr-a IjirE't-aE'E'nl:argl:IE EED?E?,EE Fi$
. . s - . e mao de obraindireta e encargos 2273400 R
taxa de cerca 25% ao ano no Brasil (cuja area plantada  Fatia de Mercado:  Definicdo de Preco: ness0al administrativ 692400 Bt
. . b o el equin. e
chega em torno de 15 mil hectafe_s). Para suprir esta . Mota de Yl e Palmito em conserva | Preco Unitério o e reposico D0 o et b
demanda atual, seria necessario 0 plantio de — ma; s;;/are ilgG::gl fretes 2 st MP.
. . 1 , % . , i P
aproximadamente 130 mil hectares de pupunha, quase nove T o000 724070 inteiro B e e wandas B
vezes maior do que o plantado atualmente. Neste contexto, a 2018 0,035% 67.070,50 Rodela RS 25,00 0,03 =f compras
~ . p . 2019 0.040% 81.644.40 despesas linanceiras 100,0%  wendido a prazo
producao de palmito pupunha em conserva no pais tem sido — e e Picado RS 18,00 Outros Custos Ind. Diretos 000 Fid
AT i - — Outros Custos Ind. Indiretos 29.550,00 R
um negocio bastante atrativo (INVESTAGRO, s./d.). Ot as Decposas Gierais Fiias o0 P

An é_l ISe do Processo Produtivo Outraz Despesas Gerais Wariaveis 15.000,00 R

Analise de Retorno do Investimento

| u E
O V = e espaco Tem espaco - EE ! E
IO e t I O recepcio do e - r; iaz:r:arnrlo na linha de :i 1 ad
J estipe coducib? 3o producid? t- Ir ElpI‘EEﬂdllEﬂtD { -"': } .

tir acionista (*¥aa) 45,97

Preparo da ¥YPL empreendimento (86515, 69

Elaborar um anteprojeto para uma fabrica de palmito em | ¥PL acionista 744307.74
conserva. Este anteprojeto tem como objetivo geral analisar a
viabilidade econOmica de um sistema de processamento de
palmito em conserva, buscando atender restaurantes e
lanchonetes, com garantia de qualidade e baixo custo.

Analise de RIscoOS

Produto e estratégia

Cenarios
Peszimista Intermediario Otimi=sta
4 U = Anc 1 30% 903 al%
L
Analise das Forcas de Porter %5 ine o fes 2o o
'Eﬁ Enc 3 40% 90% BO%
Novos entrantes A - ) Anc 4 50% 0% 100%
= i
Deve ocorrer, mas como a Tamanho € AbrangenCIa S Anc 3 0% 890% 100%
demanda é crescente, a - - Lno & 50% Q0% 100%
fatia do mercado pode ser Para Se_ conhef:er a _CapaCId_ade prOdUtlva do ino 7 50% 50% 100%
mantida empreendlmento fol necessario analisar o processo € o Ano B S50% 90% 100%
A . . Z. ~ Anc 9 S0% 903 100%
maquinario, no qual foi obtido o valor maximo de producéao de o soe 2o oo
Rivalidade entre Concorrentes 30.000,00 embalagens/ano com 1,8Kg cada. Zno 11 50% 303 100%
Fornecedores . . Clientes Zno 12 50% 90% 100%
Se o produto tiver boa aceitagao nne 13 coa 90 100%
: . , Tem grande poder de 2O -
Z(;rosrﬁ;::] r:;rllfzroraar;(: no mercad.o, a concorrencia s~era bargagnha, ViSEC)O que ha L I “ ~ no 14 I E 0% 100%
g um fator Importante, mas nao £ . Oca |Za.(; a.o ne 15 CO% O0% 100%
fornecedores tem decisivo, visto que a demanda varias arees - ~ ST P ~
baixo poder de e concorrentes além de * Macro-localizagao: Foi utilizada a Tecnica de Pontuagao
SEATE P p'b'l't ot dq orodutos substitutos Ponderada de Slack VPL empreendimento  -RS5Z.B5093.644, 45 RS -~  R$686.515, 69
POSS! "?nrzfcr;;;a SHa €0 onderada de olac TIR empreendimento 14, 15% 26, 48%
| Estados
Fator de localizagao Peso  SP SC PR ES BA RO PA
Condigoes de mercado 0,8 9 9 9 5 3 3 3
Substitutos Disponibilidade de materia prima 0,7 9 6 6 6
Transporte 0,5 10 10 10 7 8 7 2
Ha uma gama de Condigdes de climaticas 0,7 9 8 9 9 10 10 10 .
produtos que podems ser Potencial futuro 0,8 6 9 9 6 6 6 6 P ar e C e r F I n aI
SUbStItUtOS do NOSSO TOTAL 3 23,3 23,6 25,7 18,6 15,4 14,9 12,4

produto ofertado.

« Micro-localizacao: Priorizou-se implantar o0 negodcio

Estratégia de competitividade proximo a locais de cultivo. Analisando os dados das tabelas, pode-se observar que esse
A estratégia competitiva da empresa € a liderangca em custos ) o | € um empreendimento economicamente e flnancewam_ente
com foco no mercado, de modo a oferecer grandes s L7 X rentavel. Percebe-se que a empresa apresenta alto risco,
1 thhili ' A i Ilha das Pegas A I a I " A
gquantidades que possibilitem precos reduzidos, além de | | uma vez gue ha existéncia de variacoes de_demand_a, gue
oferecer garantia prévia de qualidade ao cliente, buscando Sio Jose. L) podem apresentar valores de demanda muito a baixo do
clientes fidelizados. estipulado, aléem da necessidade de alta utilizacao da
A estratégia de produto/mercado serd a penetracdo no Impacto Sécio-Ambiental capacidade da empresa para se manter no equilibrio
mercado de restaurante e lanchonetes ja existente. A politica _ — - economico ou no cenario otimista. Mésmo assim, entende_-se
s _n ~ e . , ao ao Im
de negocios e gestao sera determinada por vendas atraves . o 5 como ideia inicial manter ainda essa margem (_JIO lucro balxg,
de contratos (no caso de restaurantes) e distribuicdo para 10890 | 1810 | 1 para ter um produto bem competitivo e conquistar uma fatia
redes de lanchonetes. 112 %,2 | 311 de mercada para, entdo, posteriormente, analisar a
e BT possibilidade de aumentar essa margem para que a empresa
N3io N3o N3o nao figue tao vulneravel na flutuacdo da demanda.
1 0,5 0,05
1 1,6 8,4

.. N
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1.1 Tema do trabalho e contexto

As lampadas de LED sao as mais recentes na
escala evolutiva das lampadas, tambem sao as
mais economicas e duradouras ja inventadas.

Estudos e analises

Analise de Viabilidade

Economica e Financelra

2.1. Estudo de Mercado

O mercado de lampadas LED tubulares vem
crescendo, podendo observar a troca de
lampadas fluorescentes pelas de LED.

3.1. Investimento
Custos Iniciais

Terreno R$ 2.000.000,00

Atualmente representam apenas 5% do Construg&o civil R$ 1.062.000,00
mercado de |émpadas no Brasil, mas a Demanda Ldmpada Tubulares LED/Ano (Milhdes) Equipamentos R$ 112.500,00
Montagem e afins R$ 25.000,00
demanda cresce a cada ano (30% em 2015) e a >3 Total RS 3.199.500,00
rojecao € que em 2025 representem 70% de 30 - A .
ProJes i . P , / 3.2. Projecéo Fluxo de Caixa
todo o0 mercado de lampadas no palis. 2

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
/ Receitas RS 3.491.820,00 RS 4.073.790,00 RS 4.073.790,00 RS 5.237.730,00 RS 5.819.700,00

20

s e mianda

15

10

2014 2016 2018

2020 2022

2024

2026

(-) Custos de produgdo

Diretos
Indiretos

Total dos custos

Lucro bruto

Despesas gerais

Juros financiamento

Depreciagao

Lucro antes do IR

IR

Lucro liquido apds IR

RS 1.515.939,00
RS 331.140,00
RS 1.847.079,00

RS 1.644.741,00
RS 796.385,22
RS 74.393,77

RS 56.730,00

RS 717.232,01
RS 286.892,80

RS 430.339,20

RS 1.768.595,50
RS 331.140,00
RS 2.099.735,50

RS 1.974.054,50
RS 895.902,09
RS 74.393,77

RS 56.730,00

RS 947.028,64
RS 378.811,46

RS 568.217,18

RS 1.768.595,50
RS 331.140,00
RS 2.099.735,50

RS 1.974.054,50
RS 895.902,09
RS 74.393,77

RS 56.730,00

RS 947.028,64
RS 378.811,46

RS 568.217,18

RS 2.273.908,50
RS 331.140,00
RS 2.605.048,50

RS 2.632.681,50
RS 1.094.935,83
RS 61.994,81

RS 56.730,00

RS 1.419.020,86
RS 567.608,34

RS 851.412,52

RS 2.526.565,00
RS 331.140,00
RS 2.857.705,00

RS 2.961.995,00
RS 1.194.452,70
RS 49.595,85

RS 56.730,00

RS 1.661.216,45
RS 664.486,58

RS 996.729,87

3.3. Andlise de Viabilidade Econbmica e Financeira
Como pode ser visto pela tabela acima, o empreendimento
POSSuUi um retorno positivo, a TIR retornou um valor satisfatorio
de 19%, podendo subir ainda mais.

2.2. Analise do Processo Produtivo
1.2 Objetivos
Temos por objetivo elaborar um plano de

(= D=
negocios, visando apontar através de estudos e

analises, a viabilidade para implantacao de uma @
fabrica de lampadas de LED.

Produto e estratégia

Fecebimento dos
componentes

Separacao e
armazenagem

C—

Analise de RIscOS

Corte das fitas de

<): LED e dos fios de
cobre

C ctar i Colar fita de LED no
Conectar fios e <): interior do tubo
circuito eletronico

cilindrico de vidro

@ Os riscos sao relacionados aos diferentes cenarios
gue podem ser encontrados no mercado.

Cenario otimista — Demanda atendida, custos baixos e

economia favoravel.

Cenario equilibrado — Demanda reduzida, custos no

padrao e economia constante.

Cenario Pessimista — Demanda baixa, custos altos e

economia em dificuldade.

1.3 Analise das forcas de porter
Concorrentes: As grandes empresas da area
(Phillips, Osram, Ourolux, Kian e demais). @

Inspecionar quanto
ao funcionamento

Conectar e encaixar :(>_ Embalar em caixa
0s soguetes unitaria

Poder dos clientes: Medio, os principais clientes
serao atacados de materiais elétricos, mesmo
gue o volume de comprar seja alto, existem
varios desses atacados no mercado.

Poder dos fornecedores: Baixo, a maioria dos
componentes virao da China, onde existe um
grande numero de fornecedores.

Ameaca de produtos substitutos: Baixa, as
lampadas de LED sao as mais recentes ja
Inventadas, a tendéncia é que ela substitua as
demais lampadas no mercado.

Ameaca de novos entrantes: Alta, a crescente
demanda dessas lampadas pode atrair outras
empresas para o ramo, ou despertar o interesse
maior das grandes empresas ja existentes.

1.4 Estratégia de competitividade
Estratégia de lideranca de custos, serao
produzidas lampadas de LED tubulares.
1.5 Perspectivas

Com as vantagens que essas lampadas

oferecem e a projecao de queda do preco pelos
Proximos anos, espera-se uma demanda

Embalar em caixa
para despacho

Armazenar na
Expediao

el

() ==

2.3 Tamanho e Abrangéncia

Estima-se uma demanda de 100.000 unidades
no primeiro ano de funcionamento, o galpao
industrial tera 1.500 m2, com 16 funcionarios e
uma jornada de 8horas diarias.

2.4. Localizacao

A fabrica sera localizada no estado do Parana,
na regiao de Curitiba. A escolha foi feita encima
de dados populacionais, renda per capita,
facilidade para escoar a producao, proximidade
com portos e taxas tributarias.

2.5. Impacto Socio-Ambiental

A vida util das lampadas LED é maior do que as
demais (8 vezes em relacao as fluorescentes), o
gue acaba gerando menos residuo. Alem disso,
0 LED nao possui metais pesados em sua
composicao, como é o caso das fluorescentes,
gue precisam ser descartadas em locais

Otimista Equilibrado Pessimista

Faturamento anual RS 737.667,00 RS 487.069,00 RS 247.616,00

TIR empreedimento (% a.a) 23,77 18,5 11,51

TIR acionista (% a.a) 25,7 19,4 11,2

VPL empreedimento RS 2.458.057,00 RS 1.354.738,00 -R$ 96.617,00

VPL acionista RS 2.482.623,00 RS 1.363.545,00 -R$ 141.174,00

Parecer Final

O empreendimento se mostrou viavel, o custo
Inicial € elevado devido ao preco do terreno e
da construcao civil, mas acreditamos que tal
custo pode ser diluido com o0s anos.

A demanda desse tipo de [ampada tende a
crescer cada vez mais, a empresa podera se
beneficiar com o pico de demanda que esta
prestes a estourar e obter lucratividade até
mesmo maior do que aquelas que foram

enorme no futuro. adequados. estimadas.
Referéncias
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Contexto Estudos e analises

Economi Financeir
1.1Contexto 51 Estudo de Mercado cono cae anceilra

Analise de Viabilidade

O mercado de bicicletas mostra-se promissor num Segundo uma pesquisa feita em 201§ p(AeIa ONG Trarlsporte Ativo, 3.1. Investimento
ambito  mundial devido ao seu alinhamento com 45,6% das pessoas que recebem até trés salarios minimos (59,8% ORCAMENTO DE CAPITAL

. i " Lo dos ciclistas de todo Brasil), utilizam a bicicleta de modelo basico Terreno R$ 200,000.00
sustentabilidade, mobilidade e praticas saudavels. como meio de transporte. Maguinas e equipamentos RS 215.000.00
Dentre esse mercado, observou-se uma oportunidade . , . , Construgéo e projeto R$ 1,335,740.00
na producdo de selins visto que foi identificada uma R R N e O T IR Capital de giro R$ ~ 155,000.00

(mil bicicletas)

iInsatisfacao do mercado com relacao ao conforto dos TOTAL R$  1.905.740.00

modelos de entrada. Diante desta oportunidade, 3.2. Estrutura de Capital
desenvolveu-se o anteprojeto de uma fabrica de selins. ® Mobilidade Através da analise de investimentos necessarios, definiu-se
Divisdo do Transporte Urbano Brasileiro Bsiimia) estrutura de capital de 55% de recursos de terceiros e 45% de
2379 oo recursos proprios.
1899 eCreacaoe P . o A ]
o 3.3. Analise de Viabilidade EconOmica e
125 1199 1200 1200 1201 1199 1199 1147 1200 Brinquedo FI nanceira
10% , Analise de Viabilidade EconOmica
. m mealiamiclih ol o S i o i cons Pessimista Realista Otimista
Onibus A pé Carro Motocicleta Vanfretada  Bicicleta Outros Fonte: Abraciclo, 2016. Empreendimento 349-3R8$4 64 R$ 255,854.42 459 3RO$8 30
VPL 984, 308,
. e 2.2. Anali Pr Pr W oni RS RS
Ob jetivo alise do Processo Produtivo Acionista | "o o | RS 38416047 oo C o
=l =g [ (0 B [piffi:;] [ Assero ] [ Esouma | o | [Ban) Empreendimento 4.72% 10.01% 11.74%
1.2 Objetivo A 3 o d b 11 ! TIR
' JEUVO _ | | | = =) == =) (=) oo | [ oo Acionista 4.85% 12.62% 15.06%
Estudo da viabilidade tecnica, economica e financeira T I T 0 i T
de uma empresa produtora de selims para bicicletas = = <u> <> (o | [
através do estudo de mercado, localizacao, J : L :
engenharia, nivel econdmico, impacto e riscos. = Analise de RiIscos

*CQ = Controle de Qualidade

Produto e estratégia

Risco Efeito I P |Risco Agoes Risco Efeito I P |Risco Agoes

Dificuldade de V'erificaranteso Demanda maior do Perdfdaboa Expandir o numero
1.3 Analise das forcas de Porter 2.3 Tamanho e Abrangéncia Cudens | pomomerste | [ o ara |20l T T resonue e
Concorréncia: Médio, pois as atuais concorrentes focam em _ _ e Possuir estoaue do prima eriodo curto matéria prima
modelos diferenciados. Sdo os fabricantes de bicicletas que Capacidade Maxima Escalabilidade da Produgao Apagio | fabricapor | 4 | 1| 4 | segurancade | oracts total da Ter plano de
produzem os préprios selins para linhas de entrada. 116.522 B e Eam B e Consirrlagsode] | méurar | forespor |5 |2 |0 SERIED
Barganha com clientes: Médio, pois depende dos fabricantes Cescmento domercado 10% | °% | 1h | 9k | 5% | 1% Concorréncla | Menor market confianca com o pertbdmeRe de novas méquinas

.. : : ~ Total produzido no ano |3.240.000|3.078.000 | 3.047.220|3.138.637 | 3.295.568| 3.625.125 fazendo produtos |sharedoqueo| 3 | 4 | 12 | clienteantesqueo Perda de
de bicicletas desverticalizarem esta parte da producao em favor e T o 1m0 26 500 L5285 | Lem 1 Lo7 31 a7 O semelhantes | desejado mercii:gci?nsiga et o coszi:tzgjozor Ay quaﬁggﬁreofggfoso
de um custo menor. Cendrio |Probabilidade |Penetragio| %naZFM | 25% | 486.000 | 461.700 | 457.083 | 470.795 | 494335 | 543.769 - ita de mio de | Mator custo de Trazer mdo de obra | [ 1075 clientes. Recall
Barganha com fornecedores: Medio, poucos fornecedores na -~ " 1% | MorketSharenazeM | 5% | 6% | 7% | s% | 9% | 10% obra miodeobra | ° | 1 | F | deforacutreinar Indenizages
regiao Norte, porém muitos no Brasil. Pessimsta 1% ano Quantidade a produzir | 24300 | 27.702 | 3199 | 37.664 | 44490 | 54377 Crise cconémica | Export::(::outms Pperdade
Entrantes: Setor pouco atrativo devido ao cenario de crise vealicta | 601 [ +3% | MorketShorenazeiM | 5% | 8% | 1% | 4% | 17% | 20% nofrastateraro | nosetor | [ 2| ° paises oratividade alta Mevidos | 2| 2 | 4 rontratacio para
atual. _a0ano | Quantidade aproduzir | 24.300 | 3936 | 50.279 | 65911 | 84037 | 108754 Custode | Necessidade egar emoréstimo contratacoes ¢
Substitutos: N&o ha previséo de substitutos Otimicta | 30% +5% | MarketSharenaZfM | 5% | 10% | 15% | 0% | 25% | 30% ol IR c I I maior
aoano | Quantidadeaproduzir | 24.300 | 46.170 | 68.562 | 94.159 | 123.584 | 163.131
1.4 Estratégia de Competitividade 2.4. Localizacao
O mercado de selins basicos que oferece modelos muito Através da analise de macrolocalizacdo, as melhores regides para
desconfortaveis e sem diferenciacdo ou modelos com mola/gel seguir o estudo sao as de Sao Paulo e Amazonas. Onde, no .
porém com diferenciacdo e mais caros. Portanto, a estratégia estudo da microlocalizacdo chegou-se a cidade de Manaus. Parecer Fl N al
sera de lideranga por custos, oferecendo selins com mola e sem % Faciitator; Performance Sensitivity for nodes below - Goal: Melhor local para instalago da Fébrica =
diferenciacao. < |5 %] Bl
90
1.5 Perspectlvas \ Para a producdo do selim foi estimada uma demanda crescente no
Apesar da crise e da queda de vendas de bicicletas de 10% no s | —— intervalo de 5 anos onde ao final deste periodo chegou-se a uma
ano de 2015, as grandes montadoras instaladas no pais : ! ] | I capacidade maxima produtiva de 116.522 unidades, a partir da qual foi
continuam investindo na ampliacao e instalacdo de novas al :,, ] S possivelldimensionaroestudo de tamanho dg fabrica. Conforme o método
fabricas. Com isso, espera-se que nos proximos anos a W—"’ multicritério de decisao adotado, chegou-se a conclusao de que o melhor
economia se recupera e o mercado de bicicletas volte a crescer. | H 5 local para a instalagdao da fabrica seria em um terreno de 2500m?
Sonsiovty w - Gaak Mokor Tocalpaeamstalngo da Fibii localizado no Distrito | da Zona Franca de Manaus.
Pela analise de risco e a viabilidade economico financeira, faz-se
2.5. Impacto Socio Ambiental necessario encontrar um investidor que esteja disposto a assumir um risco

medio, jA que no cenario pessimista o retorno € negativo, e fazer um
Investimento de longo prazo; visto que, no cenario realista, o fluxo
operacional do acionista passa a apresentar um balanco positivo a partir
do quarto ano.

Os principais impactos positivos sdo geracao de empregos, saude
dos ciclistas e valorizacao dos fornecedores locais. Por outro lado
causa impacto negativo , ao agravar a crise energética de Manaus.

.. N
Referéencias

MOREIRA, Daniel Augusto. Administracao da producao e operacoes. 2. ed. Sao Paulo: Pioneira, 1996.
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Contexto Estudos e analises Analise de Viabilidade
EconOmica e Financeira
1.1 Contexto 2.1. Estudo de Mercado
Uma micro empresa familiar de cintos Foi feito um estudo de mercado considerando
guer saber se € viavel fazer a expansao da 0s principais polos de confeccao do Brasil e 3.1. Investimento
sua atual empresa. Atualmente ela atua em fez uma estimativa do potencial de consumo i) Investimentos Fizos: N
.~ . terreno _ )
apenas uma regiao e gostaria de saber se de cada um. construgio civil 51.237.00 ks
. . , =EJulp. £ 1lhn=talacose= . .
eX|Ste mercadO para CreSC|mentO e see projetos, montagem e outros a0.000,00 RKs
viavel fazer a expansao. TOTAL 454 810,96
Polos Numero total de Micro e i Pnten:?ial de cnnfumn 32 EStrUtura de Capltal
Empresas Pequena [unidades/més] 0 ] ] b L. L.
— o0 — - 970,000 60% do !nvest!mento sera c_los proprios empresarios
Blumenau e regido 2247 2022 225 5.392.800 40% do investimento sera financiado pelo PROGER
Santa Catarina A006 3605 401 9.614.400 . ~ .
Ceara 3000 2700 300 £.200.000 32 PrOJeQaO FIUXO de Ca|Xa
sao Paulo 9287 8359 929 22.289.400
Brazil 26535 23357 2654 53 684.000 Preco de Venda|Demanda (un.)|Receita mensal |Receita Anual

RS 3.60 63000| RS 226,800.00 | RS 2,721,600.00

3.3. Analise de Viabilidade EconOmica e

2.2 Analise do Processo Produtivo : :
: : FiInanceira . .

O bJ et I V O Conservador Realista Otimista
TMA 11.07% 11.07% 11.07%
Dublagem do Co-rte,d-o COUTO Corte em — > > >
o Secagem sintetico em : TIR Acionista 9.23% 62.11% 93.49%

couro sintético tiras

placas VPL Acionista RS 98,519.44 R$3,118020.41 RS 5,415,548.88

1.2 Objetivo
O objetivo geral desse anteprojeto é
analisar a viabilidade da expansao de uma N Analise de Riscos
fabrica de cintos no Brasil. Embalagem favela e Costura Furagao
passante
P r O d u tO e eSt r at eg I a‘ g . Existir menos fabricas de confeccao Limitacdao no crescimento da Crescer para novos mercados parecidos
2.3 Ta.ma.nho e AbrangenCIa 2 do que o esperado empresa com o de cintos, como bolsas e carteiras.
1.3 Anéllse daS forgas de porter A partlr do eStUdO de mercadO eStIma-Se 3 Excesso de demanda N3o conseguir atender a demana Terceirizar a producdo
Concorrentes: Outras fabricas de cintos, uma demanda de 63.000 cintos em um - | | o clentes menorsaue i e
China, proprias industrias de confeccao cenario realista. A partir disso o o grande pars pect da China.
Clientes: Industrias de Confeccao empreendimento em guestao fol planejado g | Tendencia de moda seja ndo usar Baisa na produgSo  Desenalver novos produtos due
Fornecedores: Fabricantes de fivelas, para suprir essa demanda e contara com 6 | i dos reges | Diminusao da margem de ro | 240 S C O
Couro S|ntét|CO e rebltes teré‘ uma’ eStrUtura’ de 114m2 de érea 7 | Faltar mao-de-obra especializada | Diminuir a qualidade do produto 'It;reeri-'r;{r‘:io;sf:gfaioqnué:;::::10;ae:;egfet:far
SUbStItUtOS: aceSSérIOS para mUIhereS em prOdUtlva’ 24 COIaboradoreS’ uma Jornada 3 Surgir algum concorrente Perder fatia d q Garantir fidelidade com os clientes para
geral de trabalho de 8h/d|a. e’spe.cializadvoem cintos- nao perde-los para os concorrentes
Entrantes: outras indUstrias de cintos ou R e ps e
Cal adOS . _ fivelas Umentar custos de produgao fornecedores
(; 2.4 Locallzagao 11 Risco de desastre naturais Fechar a fabrica para manutencao Construir a fabrica em local seguro

A definicao da macrolocalizacao se deu a
partir ponderacao dos critérios: proximidade
dos mercados e fornecedor, custo de mao-de-
obra e custo do investimento e foi decidido

1.4 Estratégia de competitividade

Sera utilizada a estratégia de lideranca de
custos Vvisto gue 0s cintos sao bastante
simples e fixados como acessorios na

Parecer Final

roupa que a empresa se Igcalizaré na regiao sul. O parecer final do grupo (_é que o p,rc_)jeto e
Ja a microlocalizacado levou em conta o economicamente viavel visto a analise
15 Per fivas tamanho do mercado, proximidade com o economica indicando VPL positivo e TIR
.Segﬁnsdpceg I|\|/5M| existem cerca de 26 mil cliente e a caractgrigtica da industria acima df:l TMA de 110/9._Contuc_lo,_ chama-se
industrias de confeccao pelo Brasil, e o regu_lﬁando na decisao e.””e Blu_menau © 3 gte_ngao para b cenarloo pe55|m|stal 0 qual
ramo da moda esta sempre em alta e Criciuma. Blumenau seria a mais ade,qyada fol feito com base em 20% de red,ug_ao das
movimento bilhoes de reais por ano. seg_undo O estudo,.porem 05 eTpresanc_)s_ , vendas. Logo, nota-se que o negocio possul
Portanto € um mercado com muito potencial decidiram por continuar naregiao de Criciluma | a_Itc_)_retorno nas aptesenta uma grande
no estado de Santa Catarina. sensibilidade quando ha queda nas vendas,
a ser explorado. apresentando um risco igualmente alto.

.. N\
Referencias

IEMI - Inteligéncia de Mercado. RELATORIO SETORIAL 2015 SANTA CATARINA TEXTIL
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Estudos e analises

Contexto

Analise de Viabilidade

Economica e Financeilra

Os dados de 2013 do ultimo Censo, mostram que o Brasil
tem mais de 7 milhdes de alunos no ensino superior.
Atualmente, com o0s programas federais como Prouni
(Universidade para todos), Fies (financiamento estudantil),

2.1. Estudo de Mercado

Os principais fatores responsaveis pelo crescimento do
mercado de moradias universitarias sao:

3.1. Investimento e Estrutura de Capital

Recursos de Investidores Recursos da Universidade

COtaS_’ aNadOan dc_)_S'Slf (Sistema de Selegao Unificada) e © A nivel nacional, 780 mil (12,8%) estudam fora do seu estado de ContucoaReL 20000000 Subldio do terreno e manutencao

ampliacao da utilizacao da nota do ENEM (Exame origem. “NGmero de médulos sugerido: 5

Nacional do Ensino Meédio) como forma ou parte do i) Investimentos Fizos:

ingresso nas universidades do Brasil inteiro, tornam cada O Oferta atual limitada (apenas 5 mil camas em alojamentos estudantis). ST 0,00 ks
construcdo civil 150. 000,00 RS

equip. & instalacdes 1.231.493,60 RS

vez mais facil escolher aonde e o que estudar. Por conta . . .
disso. a quantidade de estudantes provenientes de outros O Aumento da mobilidade estudantil (pfOpOfClonada pelO SISU - projetos, montagem & outros 0.00 R%
»aq P Sistema de Selecao Unificada, principalmente).

estados aumentou significativamente. A tendéncia é TOTAL
aumentar cada vez mais a pluralidade tanto étnica gquanto O Insatisfacdo com a atual oferta: dificuldades em uma nova cidade,
regional nos centros universitarios. Como consequéncia burocracias para alugar (necessidade de fiador, por exemplo),

1.381.493, 60 RS

3.2. Projecao Fluxo de Caixa

AQQi complicacoes com divisbes de conta entre os estudantes, aluguéis -
desse aumento, temos o acrescimo da demanda de Carog emglocanzagﬁes o © SeqUILS J Receita bruta anual| RS 540.000.00 Custos
moradia, de forma que as universidades, que ja tinham um | M.O e encargos R$ 61.390.68
P : : : Diversos RE 135.000.00
d§f|C|t qua}nto ao aqolhlmento habl_tauonal, passam a ter 2 2 Analise do Processo Produtivo = =% 25.000.00
ainda mais urgéncia em expandir sua capacidade de Manutencées RS 18.000.00
aCOI h | me nto . Diagrama do Processo Produtivo do Produto Diagrama do Processo de Prestacao de Servicos Total R% 259 390,68

O 3.3. Andlise de Viabilidade Econdmica e
. . l ovulgago | —» | Contatoinical | —» | Andise de credto | — | Confecsdodo F| Nan |r
Objetivo 1 ancelra

acessos instalagdes containers Realizados simultaneamente
Cobranca - Manutengdo - Limpeza -— Mudanca TIF"{ [%E ﬂ}l 1||.IIrF:||_ .IILIIr,IE'Lll_.IE
O objetivo € avaliar a viabilidade técnica e econdmica da i l Empreendimento = acionista 2.4 RS 202 961.83 | -R$ 48 366,06
construcao de um empreendimento para moradia de estudantes ecwar | [ wwpegioe | @ i o e o [ereemamenod | _, @
universitarios do pais. Avaliaremos pontos especificos como o Cesbamentes freliecte

publico alvo, o interesse das universidades e dos universitarios,
a melhor localizacdo para o empreendimento, a engenharia do
processo produtivo, demanda atual e futura e a legislacao
referente a parceria publico privada.

2.3 Tamanho e Abrangéncia

Atravées de estudos financeiros realizados, chegamos a
conclusao de que o empreendimento ser4 composto por cinco
modulos, o qual permitira recuperacéo do investimento em 10,7
anos e em 20 anos o lucro sera de R$ 290.432,17 a mais que
um investimento de 15% a.a.
<
I IIIL!!

Analise de RiIscos

O presente anteprojeto possui uma seérie de incertezas e riscos,
sejam eles referentes a tecnica adotada, qualidade e
desempenho da tecnologia, administracao, organizacionais e
externos. Com isso, foram elaborados quatro possiveis

Produto e estratégia

Cada modulo de 180 m2 sera composto

AI"I |||

1.3 Analise das forcas de porter por nove dormitérios de 15 m? cada, 1|u\ aim - . h | f ’
il mais uma lavanderia com 15 m2 e IM HIH'. ce_nar_los a fim obter va_l ores referentes a TIR e VPL dos
'Aqmvel. uma Cozinha Com refeitério "I : : | | aC|On|StaS e do empreendlmento.
* Pouca chmce_ de ze ] J i "‘ ‘ - i :=-.
optar por substitutos. COﬂJugadOS de 30 m2. “““'“Ml’lllu Il!mln\ ll Ill Cendrio 1a Cendrio 1b | Cendrio 2 Cendrio 3
AT ., Novosentrantes — . TMA 6,02% a.a 6,02% a.3 6,02% a.a 4 5% a.a
 Clientes *Alta competitividade. i it : ~ TIR empreendimento 971%a.a 5,95% a.a 6,73% a.a 494% a.a
*Imiversidade,investidor M et sk e THD‘rEIS]-dadE- I : : . -
i estujant;s IQAPET‘,;:IE:’:H‘ ‘ fré:nﬂ;::;;j:;]f:; 2 ) 4 " Locallza‘gao _ _ _ _ TIR acionista 9,71% a.a 5,95% a.a 6,73% a.a 4,94% a.a
AT ponses, Repiblicas. | | criar emmpreendimereo Para determinar a localizacao do empreendimento, foi levado VPL empreendimento | RS 352.482,77|-RS 16.882,10|RS 51.790,42 [RS 42.738,87
[ deste tipo. . ~ . . . . . .
. . : em consideracao o interesse das universidades federais em VPL acionista R5 35248277 |R5 16882 10|R5 51.750,42 | RS 42.738,87

Fornecedores

* De container, mio de

construir a moradia, a distancia entre universidade interessada

TEE: e os fornecedores de container, assim como 0 numero de
prestadores de servigo. . . .

alunos e a quantidade provindas de outras cidades para cada

1.4 Estrategia de competitividade universidade.

Legenda

Cenario 1a - Aumento do preco do aluguel para R51100 com 90% de ocupacao
Cenario 1b - Aumento do preco do aluguel para R51100 com 80% de ocupacao

Cenario 2 - Reducdo do custo de equipamentos e instalacdes de RS 81.493,60

o Distancia do Poder de |Ndamero de | Qtde de a!unos de indice Cenario 3 - FI_E-I:II_II;EI:I- da taxa de ]I_IFI:I-S para 4 5% 8.8
Lideranca de custo, Diferenciacdo devido as N e e e e e
oferecendo qualidade com tecnologias e caracteristicas Urac- & ; E X TR T
, UFBA 1 0.2 1 0,16 6, 714131
preco acessivel. do produto UFMS i 0.5 0.6 0.41 7.378211
UFPI 0.4 0,2 1 0,28 6,316913

UFSC 0.8 0.7 1 1
UNIFESSPA 0.4 0 0.4 0,02 4,795262

Concluimos entdo que o empreendimento devera ser
implantado em parceria com a UFSC em Florianopolis — SC.

Parecer Final

Localizacao em ambiente
universitario.

Pesquisa de mercado quanto
aos interesses dos usuarios.

1.5 Perspectivas

Produtos com perfil universitario tem grande potencial em
cidades onde ha boas universidades, e que recebem centenas
de estudantes de outras regides. Atualmente, a tendéncia e de
aumentar a demanda por empreendimentos como O NOSSO.
Segundo dados obtidos por levantamento do portal G1, dos
estudantes ja matriculados, por exemplo, cerca de 15.671
estudantes terao que mudar de estado para cursar a faculdade.
O que representa 13% do total de aprovados a nivel nacional.
Na UFJF, temos em torno de 15% calouros advindos de outros
estados, na UFSC, esse numero ja chega perto dos 26%.
Tendo em vista esse cenario bastante positivo, temos como
perspectiva implantar o modelo na regiao com maior quantidade
de estudantes vindos de fora, e posteriormente, expandir a
outros centros universitarios pelo Brasil.

2.5. Impacto Socioambiental

Levando em consideracao as tecnologias adotadas,
acreditamos gue 0s impactos socioambientais serao positivos.
Desde o inicio, tinhamos como objetivo optar por tecnologias
com vies sustentavel, pois sabemos da importancia de adotar
tecnologias desse tipo. As tecnologias que trarao impactos
positivos permitirao a reciclagem de material, grande economia
de agua e energia elétrica e dispensara a necessidade de ar-
condicionado. O sistema de esgotamento sanitario respeitara
todas as normas do municipio nao trazendo nenhum tipo
contaminacao e poluicao do solo. Além disso, o projeto trara
suporte, infraestrutura e qualidade de vida para os estudantes
assim como geracao de emprego, desde a construcao atée seu
periodo de funcionamento.

Por fim, apos todas analises e estudos, chega-se a
conclusdo de que a Moradia Estudantil € empreendimento
inviavel na maioria dos cenarios estudados. Mesmo
gquando a TIR apresentava valores superiores a TMA, nao
eram valores expressivos.

a .
Referencias
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Bruno Luiz da Paciéncia |

Anteprojeto de um Laboratorio de

Produtos Oticos

Dyego Alex da Silva |

Estudos e analises

O recurso mais importante de uma empresa sao
seus funcionarios é importante manté-los
saudaveils.

Para isso, € importante para uma empresa
iInvestir na seguranca de seus funcionarios,
existem leis e normas que obrigam as empresas
a oferecer equipamentos de protecao individual
(EPI) para seus funcionarios e exigem certas
padronizacoes destes equipamentos.

Um dos equipamentos de protecao individual
(EPI) sao os oculos de seguranca e protecao,
este tem como funcao proteger o usuario contra
0S principais riscos a visao

1.2 O trabalho tem como objetivo geral a
elaboracao de um anteprojeto para um
laboratorio de produtos opticos. Com foco em
EPIl's com lentes graduadas.

Produto e estratégia

Temos como produto foco o oculos de
seguranca para protecao dos olhos contra
Impactos de particulas volantes, porem com
graduacao, tendo em vista o atendimento das
necessidades da classe trabalhadora que tem
algum tipo de dificuldade ou deficiéncia visual.

" Poderde
Barganha dos

..-___._,.-r""r.--_--““‘-,“_.‘

Rivalidade
entre
Concorrentes

Ameaga de
Produtos
Substitutos

Poder de
Barganha dos
Clientes

Para ganhar mercado a politica de estratégia
gue adotaremos ¢ lideranca de custos. O
relacionamento com os compradores sera feito
atraves de representantes que irao diretamente
a porta do cliente, com a intencao e criar lacos
de fidelidade melhorando o relacionamento e
entregando um alto nivel de servi¢co ao n0sso
cliente.

2.1. Estudo de Mercado

Para analise de mercado cruzamos muitos dados
para poder estimar nossa fatia de mercado, a partir
dos dados da Confederacao Nacional da Industria
existe atualmente 3,5 milhoes de pessoas
empregadas na industria, deste 16,9% € o numero
de colaboradores atuantes na industria de
transformacao. Nosso nicho de mercado inicial €
justamente essa fatia da industria, porém destes
temos que saber o nimero de pessoas com
dificuldade visual e segundo o Conselho Brasileiro
de Oftamologia — CBO 63% da populacao
necessitam de correcao visual e 40% destes usam
Oculos de grau.

2.2. Analise do Processo Produtivo

Equipamentos

Software

Pupildmetro Digital

Aplicador de Fita Adesiva

Blocadora de Alloy

Gerador de curva

Polidora

Auto Lensometro Digital

Facetadora automatica
Aquecedor de Areia Para
Otica
Alicate de Ajuste 24mm

Jogo de Chaves

2.3 Tamanho e Abrangéncia

Esperamos atingir 5% de fatia de mercado no nosso
segmento, 0 gue nos geraria uma demanda de 621
unidades/més. Esperamos contar com uma
capacidade de producao inicial de 1200
unidades/meés, esperamos elevar 10% a.a. com um
aumento da demanda anual devido a um ganho de
fatia de mercado.

2.4. Localizacao

A cidade escolhida para implantaca
da fabrica fol Sumaré. Precisamos | /
decidir agora sobre a compra ou Wi
aluguel de um terreno ou sala S
comercial para instalacao do laboratorio, tendo em
vista que precisamos de uma area pequena, cerca
de 30m?Z.

Essa escolha foi balizada por trés critérios

* Proximidade dos fornecedores

* Preco meéedio do m? local

* Qualidade das vias para escoamento da producao
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Jesué Liberato

Analise de Viabilidade

Economica e Financelra

3.1. Investimento

Investimentos Fixos: Valor
Equipamento e instalacdes R$ 305.271.81
Mobiliario R$ 2.858.00
TOTAL R$ 308.129.81

3.2. Estrutura de Capital

3.2. Projecao Fluxo de Caixa

Estruturacdo de

Ano 01 Ano 02 Ano 03 Ano 04 Ano 05
Custos

Total Geral dos RS RS RS RS RS
Custos 1.814.531.88 2.120.186.29 2.425.840.69 2.731.495.10 3.037.149.50

RS R$ RS R$ R$
1.872.000,00 2.232.000,00 2.592.000.,00 2.952.000,00 3.312.000,00

R$ RS R$ RS R$
57.468.12 111.813.71 166.159.31 220.504.90 274.850.50

Receitas

Saldo

3.3. Analise de Viabilidade Econbmica e

Financeira
Horizonte 5 Anos 10 Anos 15 Anos
TIR empreendimento (%oaa) 10.76 15,53 16,14
TIR acionista (%oaa) 15.69 17.18 17.79
VPL empreendimento -121.973.38 25.123.91 65.294.90
VPL acionista 10.216.97 60.213.48 100.384.46

Analise de RIscoOS

Para identificacOes dos riscos foi da realizado
um Brainstorming com os integrantes da equipe
onde foram levantados varios aspectos em que
0 plano esta sujeito, com o interesse de mapear
as fraquezas da organizacao.

No. Risco Acao

6 Falta de experiéncia no ramo Treinamentos e estudos sobre o mercado.

7 Desalinhamento dos sécios Um contrato bem estruturado e reunides semanais.

Manutencio do capital de giro para suportas
elevacdes no preco da MP e entregar confianca ao
cliente para que este aceite elevagdes no prego.

8 Alteracdo da tributagao

9 Economia mundial Manter-se atentos a situacdo econdmica

12 Demanda insuficiente Desenvolver virias formas de aquisicio de clientes.

13 Alta do dolar Parceria estreita com os fornecedores.

Desenvolvimento dos processos produtivos para a
diminuigio dos custos e manter a margem de lucro
alta

14 Preco de venda

Parecer Final

O empreendimento é considerado de risco
elevado principalmente pela dificuldade de
encontrar informacoes sobre o nicho definido
nelo grupo. Uma alternativa para o projeto € a
producao das lentes por terceiros, neste modelo
noder-se-ia inicialmente terceirizar a producao e
aplicar a estrategia de atendimento tracada.
Com a consolidacao de uma cartela de clientes
poderiamos partir para a implementacao da
fabrica propria, desta forma a mensuracao da
demanda e da fatia de mercado sera muito mais
acertada e o empreendimento mais seguro.

Referencias

http://www.agenteimovel.com.br/ Acessado em: 11/06/2016
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http://www.guiatrabalhista.com.br/legislacao/nr/nr6.htm Acessado em: 09/06/2016
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Gabriel Simplicio Serafim |  Saul Holanda Fiorini | Sergio Gabriel Mafra
Contexto Estudos e analises Analise de Viabilidade
Foi observado que o setor da construcdo civil é Estudo de Mercado , | Economica e Financeira
responsavel pela producio de 40% a Com a regularizacao da area de reciclagem de
70%(ABRECON, 2014) dos residuos sélidos residuos da construcao pelo CONAMA, em Investimento
urbanos geradgs e 0 descarte dos mesmos s30 2002, teve-se um aumento de relevancia deste Tendo considerado um horizonte de 10 anos,
nos aterros, superlotando 0s mesmos sem uma setor. Contudo, verificou-se um numero baixo com TMA de 12%, verificou-se um investimento
adequacio ’sustentével Outro ponto importante na quantidade de usinas de reciclagem deste inicial de R$1920,910.18.
' tipo de processo no Brasil, sendo que apenas Estrutura de Capital

Estrutura de Capital

é que o material descartado mantém suas 3% estio localizad Sarta Catar
, L. e . estao localizadas em Santa Catarina, nosso
caracteristicas iniciais, possibilitando sua ° ’ T Cmmmtas Terceiros S Cesmmrfrontie

g o ossivel local de atuacao.
reutilizacao. Acrescentando o fato da legislacao P 5

. . o a Analise do Processo Produtivo
ambiental exigir uma destinacao adequada para Receb o "
, . i . eceberemos os residuos para reciclagem em
os residuos gerados, surgiu a idéia de realizar P 5

. e . cacambas, vindo dos nosso fornecedores. Sera Projecao Flux iX
uma andlise de viabilidade de projeto para uma cagam: ’d i s ! ojecao Fluxo de Caixa
. . ~ . . INSpecionado se 0S materials recepiaos sao Receita (RS) 3,094,174 3,157,346 3,220,519 3,283,691 3,346,863
usina de reciclagem da construcao civil. P . T T T M T N ol A T TR
todos da classe A, como combinado
regularmente com os fornecedores. Se forem oot de Despecns (5] | oreess | oseiro |20t somacen | 3 oo ns0

Fluxo de Caixa Operacional 2,434,777 2,485,029 2,535,281 2,585,533 2,635,784

- observadores materiais de outras classes, estes Analise Economica e Financeira
Ob] etivo serao devidamente descartados. Apds a

Este projeto apresentara um plano de negocios
para a criacao de uma usina de reciclagem de
residuos da construcao civil, visando alcancar

uma analise completa do projeto e sua por um processo de trituracao se for verificado Anél ise de RiSCOS
viabilidade de implantacao

RS 11,476,111.89| 114.87%
RS 11,611,332.11| 390.79%

armazenagem dos materiais da classe A, estes
passarao por uma inspecao quanto a existéncia
de concreto armado, sendo necessario passar

a existéncia. Depois, o material passa pela

lavagem, britagem, peneiramento, separacao
Produto e estratég el dos residuos gerados e entao, sao armazenados Considerando algumas variagdes em fatores que
em granel, seguindo para a expedicao. alteram a viabilidade da empresa, foram

/ Alto poder de \ / Alto poder de \ Tamanho e Abrangéncia analisados 3 cenarios possiveis, um pessimista,
hegociacao com os hegociacao com os Levando-se em conta para a andlise, diferentes um normal e outro otimista. Abaixo seguem os
clientes que serao fornecedores que opcoes de capacidade de producao relacionado resultados:

Consgr“toras c gmdpresas szrao 2= ergpresas com a demanda prevista para um horizonte de T e ey
e materiais de : : : T o
s g te cdtamba € 05 10 anos, foi determinado com o célculo do VPL,
construcao que podem aterros, que com o N . . i % y
¢ao quUE P q gque a melhor opcdo sera a capacidade de Otimista R$6645736092  RS66,601,316.00 376.72% 752.28%
ser alcancados por aumento na Jucs ‘dia de 45 t das/h
ganhos de licitacOes e producao de RCDs, pro,dugao medaia " c ,o.ne adas/hora Ee
apresentarmos produto est30 com 3 residuos. O tamz’an .o necgssarlo nara ,a atuacao o e . T o
de menor custo capacidade da empresa sera diferenciado em 3 areas, que
i ~ . ~ . Otimista 1,015,523.77 0.7 710,86/ 40% 222,146
comercial. superlotada. sao Adminstracao, Processamento do Material, |
Garagem e Armazenagem, totalizando 5500 m?.
g Localizagao Parecer Final

Baixa concorréncia em relacao a
reciclagem, porém alta competitividade em
relacao ao produto final.

Pela analise da tabela de critérios e pesos, foi
constatado Santa Catarina como a melhor

regiao para atuacao da empresa. Dentro deste O cenario pessimista deu um VPL negativo,
Alta ameaca de a ;considerévd ameaca estado, encontrou-se a regiao da Grande contudo,as pessoas que ja trabalham neste
produtos substitutos de novos entrantes Floriandpolis como o local mais propicio para a mercado reafirmam o cenario normal
devido ao preconceito por ser constatado instalacao da usina, mais precisamente no desenvolvido neste trabalho, alegando ainda
existente a produtos grande quantidade municipio de Sao José. gue os valores poderiam ser mais ousados
acabados advindos da de residuos mal Impacto Socio-Ambiental devido a oportunidade presente. Com isso,
\ reciclagem. _/ \___aproveitados. Nota-se somente impactos socio-ambientais este empreendimento é considerado de baixo
positivos devido a empresa atuar na area de risco com lucros satisfatorios.

Estratégia: baseada na lideranca de custos devido
a possibilidade de oferta do produto com custos
de fabricacao advindos somente da reciclagem.

reciclagem, reduzindo a necessidade de
extracao de agregados para construcao civil.

.. N
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Ana Paula Stecanela Corréa : anastecanela@gmail.com

ulia Burigo de Carvalho: juh_burigo@hotmail.com
Luis Antonio Vinholi: luis.vinholi@gmail.com
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Andressa Campos: andressafrancampos@gmail.com
Bruno Franz: bruno.franz@grad.ufsc.br

Fabrica de Mesas e Cadeiras para Bares, Restaurantes e Hoteis
Ayan Anderson Costa Furlan: ayan _anderson@hotmail.com
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Luiz Filipe Tomaazi : filipetomazi@gmail.com
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Anteprojeto para a implantacao de uma fabrica de lampadas LED
Guilherme Costa Sampailo: justcapi@gmail.com
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Anteprojeto para implantacao de uma Fabrica de Selim para Bicicletas
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Gustavo Muller Oliveira: gustavomulleroliveira@gmail.com

Expansao de uma Fabrica de Cintos

André Lopes : andre_vc_lopes@yahoo.com
Mauricio Lopes : mauriciodflopes@hotmail.com

Rafael Hayashi : rafaelhayashi@hotmail.com
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