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LABSAD — Laboratorio de Sistemas
de Apolio ao Desenvolvimento de
;] Projetos e Invetimentos

Projetos e Investimentos

O LABSAD - Laboratorio de Sistemas de Apoio ao Desenvolvimento de
Projetos e Investimentos - foi criado em 1985, pelo professor Joao Ernesto
Escosteguy Castro (%20/10/1951 - 18/03/2008) com a finalidade de
Introduzir os alunos de Engenharia de Producao no uso de
microcomputadores e aproxima-los do Departamento de Engenharia de
Producao. Inicialmente foram realizadas atividades nas disciplinas de
Economia da Engenharia e de Planejamento Industrial. O proximo passo foi
0 desenvolvimento de aplicativos com o uso de microcomputadores nestes
temas.

Os graduandos tornaram-se mestrandos e estes doutorandos, o grupo de
alunos de graduacao formou-se e evoluiu. Mas o0 conceito Inicial
permaneceu, com forte énfase na graduacao. Posteriormente criou-se a
disciplina de Geréncia de Projetos como complemento das disciplinas
anteriores.

O LABSAD tem experiéncias de sucesso com empresas, desenvolvendo
consultorias, parcerias e formando profissionais. Dentre os tipos de
indUstrias, destacam-se as de: tecnologia, distribuicao de energia,
consultoria, Software Houses, construtoras, servicos, entre outras. Dentre
0S destaques da extensao do LABSAD, destaca-se o periodico cientifico
eletronico, Revista Producao Online, desenvolvida para publicacao de
trabalhos cientificos em Engenharia de Producao, em parceria com a
Associacao Brasileira de Engenharia de Producao — ABEPRO.

O LABSAD também participou na organizacdo de eventos de apoio ao
ensino, a pesquisa, a extensao e ao desenvolvimento profissional, haja
vista a realizacao dos seguintes eventos: XllI Encontro Nacional de
Engenharia de Producao (ENEGEP 1993), XVIV Encontro Nacional de
Engenharia de Producao (ENEGEP 2004), X Encontro Nacional dos
Coordenadores de Cursos de Engenharia de Producao (ENCEP 2005), |
Congresso Latino Americano de Engenharia Industrial e Seprosul.

www.labsad.ufsc.br

CENTRO TECNOLOGICO Engenharia de Produgéo

Universidade Federal de Santa Catarina EPS -CTC - UFSC
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Objetivo do Documento

Esta publicacao surgiu em 2012 objetivando apresentar a comunidade académica e
profissional a producao de posteres dos Seminarios de Anteprojetos e Planos de
Negocios - LabSAD.

Mensagem do Editor

Analise do Processo Produtivo e Caracterizacao do Produto

O conhecimento dos processos, operacoes, componentes e atores
envolvidos nas cadeias de valor é essencial para o bom
planejamento de projetos e empreendimentos. Isto nao é
diferente quando se esta elaborando anteprojetos e planos de
negocios, onde é necessario conhecer o processo produtivo do
empreendimento em analise. E importante tanto para se conhecer
a viabilidade técnica quanto para se determinar o investimento
necessario e estimar custos e despesas para a sua operacao.

O ponto de partida da analise do processo produtivo é a
caracterizacao do produto que o empreendimento pretende
oferecer ao mercado. A informacao inicial sobre os produtos vem
do estudo de mercado e das analises estratégicas, onde é definido
o nicho de mercado a ser atendido e as funcdes que devem estar
presentes no produto para atender a esse nicho. Os produtos
podem ser bens e/ou servicos, e para bens, podem ser
caracterizados através de suas estruturas. Na montagem da
estrutura do produto, o produto final é “explodido” em seus
componentes e suas respectivas quantidades, obtendo-se assim a

chamada lista de materiais.
Nivel 0 Produto Final
Nivel 1 Componente 1 Componente 2
Nivel 2 Comp. 3 Comp.4 | Comp.5| Comp.6 Comp. 7
Nivel3 | Comp.8 | Comp9 Comp. 10 | Comp. 11

No caso de servicos deve-se detalhar a sequencia de atividades
necessarias para a prestacao do servico. Este detalhamento acaba
por se confundir com a proépria analise do processo produtivo, a
diferenca é que na definicao do servico ha que se especificar o
valor adicionado ao cliente, diferenciando-o tecnicamente para
torna-lo competitivo perante aos concorrentes e outros servicos
potencialmente substitutos.

Na analise do processo produtivo se esta mais preocupado em
selecionar e dimensionar 0s recursos produtivos necessarios,
incluindo infraestrutura, competéncias, equipamentos, consumo
de materiais, energia e outros insumos. O processo produtivo € o
conjunto de processos, atividades e tarefas necessarias para se
atender a demanda, seja de bens ou servicos, em termos
qgualitativos e quantitativos. Em funcao disso, a analise do
processo produtivo deve identificar a sequéncia de operacoes
capazes de fornecer o produto com a estrutura especificada
anteriormente e com o nivel de qualidade exigido para se atingir
determinado nicho de mercado. Para a analise do processo
produtivo, existem ferramentas relativamente simples da area de
Engenharia do Trabalho que sao aplicadas para decompor e
analisar os processos produtivos em operacdes, movimentos
(materiais, informacdes ou pessoas), inspecdes, esperas e
estocagem (Slack, Chambers, Johnston, 2004). Pode ser citada a
elaboracao do diagrama de fluxo de trabalho (DFT), utilizado para
representar graficamente o processo; diagrama de fluxo de
informacoes, dentre outras formas de representacao grafica que

processos. Estas ferramentas servem tanto para que o analista
conheca o processo, quanto para comunicar os detalhes do
processo a possiveis interessados no nhegocio. Ha ainda
ferramentas para o detalhamento dos processos, como o classico
questionario 5wlh (what, when, where, who, why e how). A
literatura de Administracao da Producao e de Mapeamento de
Processos pode ser uma boa ajuda para estas analises. A
necessidade de recursos humanos também €& uma parte
importante e a montagem de um organograma do
empreendimento é um bom comec¢o, evitando que o analista
esqueca as funcoes de suporte como a administracao, o financeiro
e vendas. Ainda pode-se cita o fluxograma funcional, que mostra o
seguimento do processo pelas diferentes areas de
responsabilidade mostradas no organograma. As informacoes
para caracterizar o processo produtivo vem de dados passados por
fornecedores de equipamentos, consulta da literatura do
segmento de atuacao do negodcio além de pesquisas em campo
para conhecer o processo.

O profissionalismo €& a chave para evitar riscos desnecessarios.
Muitas vezes o analista ou empresario que esta elaborando o
anteprojeto nao é conhecedor das especificidades do segmento da
economia onde pretende atuar e, além disso, ha
empreendimentos que envolvem conhecimentos aprofundados de
diversas areas, logo, para reduzir os riscos faz-se necessario formar
uma equipe interdisciplinar para a realizacao das analises ou
mesmo a contratar profissionais especializados nas areas criticas.
Para muitos empreendimentos o processo produtivo interno é
complexo e determinante para a sua viabilidade, porém, em
muitas oportunidades de negodcios ha pontos chaves ligados a
cadeia de valor que estao fora das instalacdoes da empresa e estao
relacionados a promocao, ao projeto logistico do empreendimento
e mesmo com a producao, influenciando diretamente a forma de a
empresa lidar com os atores externos.

Estes atores podem
incluir os clientes, os
fornecedores, 0S Sistema de

Valor

concorrentes, o governo,
as instituicoes financeiras

e outras as partes Cadeia de
: Valor
interessadas que em

3 Yor Processo
funcao das estrategla,s.e i
modelos de negodcio
adotados podem atuar
como parceiros

operacionais decisivos.

Em funcao disso, nestes casos a
analise do sistema de valor externo
a organizacao também deve ser incluida na analise da etapa de
analise do processo produtivo.



Mensagem do Editor (continuacao)

Isto se deve a uma carateristica importante do atual modelo
de desenvolvimento de negodcios, onde € necessario utilizar a
criatividade no design de um empreendimento que tire o
maximo valor das oportunidades, o que pode significar a
verticalizacao do negdcio, ao se incluir mais etapas
produtivas ou, a sua terceirizacao para aperfeicoar o uso da
capacidade produtiva, o retorno econdmico e a estrutura de
capital do empreendimento.

As oportunidades de negdcio surgem das mais diversas
necessidades do mercado, o 62. Seminario de Anteprojetos e
Planos de Negdcios tras trabalhos tanto no setor de servicos
guanto em areas de manufatura. Dos temas podem-se
destacar alguns por representarem oportunidades em areas
especialmente em voga, como o Armazenamento de
Documentos e o Envase de Cerveja Movel, que sao duas
situacoes de terceirizacao de capacidade produtiva. No
primeiro, €& estudada a locacdo de espacos para
armazenamento de documentos, o que permite que o cliente
utilize sua infraestrutura fisica para as suas atividades
principais, ja o segundo, oferece uma alternativa para
cervejarias de pequeno porte venderem seus produtos em
latas sem ter que adquirir os equipamentos de envase,

reduzindo a necessidade de capital do negdcio e as chances
de ociosidade da planta. Neste seminario ainda ha
anteprojetos desenvolvidos para servicos e manufatura de
uma forma geral, dando uma visao sobre diferentes
oportunidades de negocio.

Prof. Artur Santa Catarina
Universidade Federal de Santa Catarina
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n Anteprojeto de uma Exportadora _ Anteprojetos e

Planos de Neqocios
de Sucata Ferrosa FETTRTITY

(ISSN 2447-5408)

Projetos e Investimentos

Jéssica Stadtlober Bernardi | Pathrycia SanttAnna | Paula Telles

Resultados e discussoes

1.1 Tema do trabalho e contexto 2.1. Estudo de Mercado 3.1. Investimento Inicial
Expectativa de crescimento da O aco é considerado o material mais reciclado Investimentos iniciais fixos Valor
opulacdo mundial (em bilhbes Terreno (3.000 m2) RS 1.000.000,00
POPHIak ( ) _ _ do mundo (PAULA’ 2013) Construcdo Civil RS 153.279,50
-7 9 Este crescimento, aliado A Politica Nacional dos Residuos Sdélidos tem Equipamentos RS 2.610.000,00
- ' - : : : , : Instalag RS  50.000,00
7 gg'o o como objetivo incentivar a indlstria da e ————
’ 3 reciclagem, de forma a fomentar o uso de . -
aumento da geragao de agem, . . 3.2. Projecdo de Receitas e Custos
lixo e sucata no planeta matérias-primas e derivados de materiais
. . , . Faturamento
2013 2050 reCICladOS e reCICIaveIS Prego (USD/ton) Demanda mensal (ton) Média Cotagéo Délar (Maio) Valor (RS)
. . . Sucata Ferrosa Solta 260,00 1.500 3,0296 RS 1.181.532,86
A crise de 2008 OpOftUﬂIZOU O crescimento do . : , : Sucata Ferrosa Prensada 210,00 1.500 3,0296 RS 954.315,00
N _ Comparagao Brasil x Paises desenvolvidos TOTAL (més) RS 2135847 86
mercado de exportacdOes visto a queda da 90% TOTAL (ancal] RS 21.358.478,57
demanda interna pela sucata ferrosa. 80% il __
Alem disso, o destaque da importancia da 70% o de ohra diretac ncargos RS 318.91500
reciclagem e da logistica reversa traz o 60% essom samimstiatve o Rs 3094830
negocio como excelente oportunidade. 0% 5% = Brasi anutencéo 0r50%
40% B Paices d vid Outros Custos Ind. Diretos Rz 2.173.600,00
dISES desenvolvidos Outros Custos Ind. Indiretos R -
30% Outras Despesas Gerais Fixas RS 133.500,00
Outras Despesas Gerais Varidaveis RS
- - 20% - , - cr ep
Obj etivos o 3.3. Andlise de cenérios e sensibilidade
0% Otimista Neutro Pessimista
.. Reciclagem de veiculos Sucata na producao de ago TMA 17% 17% 17%
12 ObJeUVOS TIR empreendimento 122% 32% X
Estudo da viabilidade tecnica, econOmica e 2 2 Analise do Processo Produtivo TIR acionista 154% 37% X
ﬁnanceira de uma empresa eXpOrtadOI‘a de VPL empreendimento RS 22.484.272,52 RS 2.867.094,35 -RS 6.062.324,84
: - VPL acionista RS 22.682.044,42 RS 3.062.429,20 -RS5.867.924,79
Sucata ferrosa1 a partlr de ana“ses de mercad(); Comprade Transporte do Descarregamen Processamento
demanda e localizacdo, além dos riscos e maapnma maene ¢ fa sucata 21 '
Ana a ¢ao, 3.4. Analise de Riscos
POSSIVEIS Cenarios. Risco Impacto AcA0

Queda no preco do dolar Reducao no faturamento Recorrer ao mercado interno para escoar material
. da no preco da sucata ~ Buscar entrada em novos mercados de exportacéo de
Embarque do = Procedimentos Que )
pro(;quto Transporte Documentacgao portuarios ferrosa Redugdo no faturamento sucata, como por exemplo, aluminio, cobre.
Aumento do poder de barganha Reducio no faturamento Avaliar a possibilidade de trabalhar com mercado
' do mercado interna ¢ interno

Produto e estratégia

©
E Erro de documentacéo ;\S:]Jtlgaz,orsegllijegi(;:e credibilidade S;):;;();Zr?;?zs;ig;g;;n ZS;an(iilZ{ ;gzgsijsdr?wioilfnn(;as
2'3 Ta-m anho e AbrangenCIa 2 o, Parada na producéo e vendas, :jristri(telilrjljrr:znr:;nutengéo preventiva nos equipamentos,
1 3 A A I d f d t . A % Quebra de maquinario aumento do custo operacional dispor de pessoas especializadas para manutencao
.5 Analise das torcas ae porter Estima-se uma demanda de 3000 ton/més, mas 2 | [Cerameuicients de materas: [Nao cumprimento o coratodo [
Fatores diretos deve-se considerar possiveis ineficiéncias o [ m— - |
Cllentes traders mUItlnaCK)nalS (10%, no Ca.SO), rEQUISItandO uma CapaCIdade g porto :jnoast’ecr:;l;rzg)assonocumprlmento Buscar outros portos proximos para escoar material
Fornecedores Cooperatlvas, Iellﬁes, |ndl.,JStr|aS prOdUtlva de 3300 ’[()n/més A empresa em Cliente ndo renovar contrato  |Parada na producéo e vendas Buscarnovosdcontratos,fazerparceriasje Iongl(;p;azo
. , . ' Cancelamento do contrato do arada na producio e vendas Cumprir com documentacgao e requisitos de qualidade,
COnCOrrenteS SlderurglCaSGeXpOrtadOraS questéo entéo Opta por uma estrutura de 9 cliente arada na produs ‘ buscar novos contratos
Fatores Indiretes méaquinas, 11 funcionarios, 4000 m2, 8h/dia de
Governamentais: isencoes fiscais trabalho em apenas um centro de produg&o. Consideracoes finais
Ecoldgicos: estimulo a reciclagem
Infraestrutura: situacao precaria no Brasil A empresa sera localizada no estado de Santa O empreendimento em questido apresenta, a
o o Catarina e a definicdo deu-se a partir da técnica partir de}s analises real.l.zadas, uma grande
ferrosa serd na diferenciacao em custos, uma espaco. O mesmo foi realizado para a rsco, uma vez que depende fortemente da
vez que o0 produto nao sofre grandes microlocalizac&o, trazendo como melhor opc&o cotacao do dolar, fator no qual nao ha controle
diferenciacoes. a regido do Vale do Itajai. nenhur,n por parte Qa empresa e que € muito
suscetivel as variagcoes da Situacao economica
1.5 Perspectivas 2.5. Impacto Sécio-Ambiental mundial e do pais.
Segundo INESFA 2014, o Brasil representa O carater do empreendimento representa papel | N
menos de 1% do volume total de exportacdes de importante no ambito da reutilizacdo e da Definem-se po_rtanto planos C!e acao para O
sucata, aliando isto a grande producéao de sucata logistica reversa, proporcionando impactos caso de cenarios desfavoravels a exportacao,
do pais, vé-se uma possibilidade de expanséo positivos sécio e ambientalmente. como a diversificacao e o trabalho com o
deste negdcio. mercado interno.
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Contexto Estudos e analises

Resultados e discussoes

M q .. Brasil Segmento e nicho do mercado: Deseja-se atingir as
ercado Cervejelrp no _ rasi microcervejarias que tenham interesse em terceirizar o envase em lata de _
v'2% do PIB e 15% da industria de transformacao uma producéo de 2 a 50 mil litros de cerveja mensais. 3.1. Investimento
v ' 0 ‘NI~ A : - - : , : ~ , .
(.Zresumento_de_SA) a.a. entre 2005 e 2013 Definicao do produto: Servico de envasamento de cerveja no local do A infraestrutura da sede da empresa sera alugada. Assim serdo necessarios
Microcervejarias produtor e fornecimento das latas. investimentos em reformas e instalagdes no local (pintura, instalacéo elétrica
v'0,15% do setor cervejeiro Informacoes qualitativas: Higiene, solucdo completa, praticidade, e instalacdo de condicionadores de ar). Haverao investimentos em projetos,
v Atingird 2% da fatia do mercado de cervejas em uma década (Abrabe) qualidade de rotulagem, qualidade do lacre, aceitagdo dos consumidores. montagens e outros (computadores, telefones e moveis). Dado o
Informac6es quantitativas: Projeta-se para o primeiro ano atingir 3% dimensionamento da capacidade, € possivel determinar os investimentos em
o do market share, no segundo ano 4%, e partir do terceiro ano estabilizar em maquinario. O investimento inicial € de R$ 462.006,00 sendo 50% financiado
S Cenario 1 5%, visto que o mercado esti em franco crescimento. pelo BNDES.
recadechoosetorde et aumentou 1085% ] o Investimentos iniciais Valor
%ﬁ&%ﬁ%ﬁ}ﬁ%ﬁﬁ M |Crocervejar|a prod Uz e envasa a Ano Meta de market share em Volume er:vasadn
e Cerveja T :9: [;f;';‘:gl Construcdo Civil e Instalacio RS 30.000,00
Cenario 2 2016 4% 41405 Maquina Envasadora RS 244.506,00
2017 5% 70647
R Microcervejaria produz e transporta a 2018 5% 96434 Maquina Pasteurizadora RS 4.500,00
Ly L 2mibte ot conds , i 2019 5% 131632
J 31.4% Lana de Pontos de Venda ﬁ :-anﬂlieas-lngCn:nI:o CerVEJa para Sel" envasada , ] ] Méquina Enxaguadora R$ E.DDD,GD
. Cena“O 3 2.2. An aI |Se dO ProceSSO PrOd Utlvo Projetos, Montagens e Outros RS 15.000,00
T RS 7oBioe Microcervejaria produz e terceiriza
?ijgocﬂ:mﬁj ) J 7 7 envasamerjlto no I%Cal da prOdU(;é.O . Qu adro de Caminh&o + Carroceria RS 165.000,00
S |3 s Diagrama do fluxo de trabalho equipamentos _ N _
mE:E;fggeo Transporte de ?:;:Z:Ieg::nlea::so Instalacio e Transporte manual Enipamento Imagem 3 " 2 " P r OJ eg ao d e R e C el taS e C u S t O S

das latas até a
linha de produgio

montagem de
equipamentos

caminhdo até a

: S até a area de
microcervejaria

caminhio de
envase

Entendemos que o cenario 3 é mais vantajoso para o cliente e, portanto, sera o
foco deste anteprojeto. —

trabalho

Considerando a demanda prevista e 0 preco de venda definidos
anteriormente, a receita bruta anual resulta em R$2.297.657,58. Os custos
anuais de méao de obra, compra de matéria prima e diversos contabilizam
R$203.229,48, R$1.269.443,44 e R$59.098,80 respectivamente.

(Rinser)
Enchimento o aoe Alimentacdo
Lavagem das Lacramento m Sanitizacdo
das latas com Carbonatagao das latas no
latas das latas S das latas A
cerveja sistema

Inspecdo quanto Transporte
Agrupamento ao lacramento, manual até o

ODbjetivos
1.2 Objetivos:

Higienizagio Tanspors Envasadora
manual dos

das latas forma e estoque do equipda?:entos equipamentos
qualidade cliente até o caminhdo

Pasteurizagio

3.3. Analise de Retorno do Investimento

Geral : Retorno a base indice ReSUItado
. . L. . , °“r;;air:sopgi':i:e° Pasteurizadora
v’ Analisar a viabilidade de oferecer o servico de envasamento movel de ; Wit TMA 5
cerveja em lata para microcervejarias brasileiras | TIR empreendimento(%a.a) 22,74
2 T man h A ran A n | TIR acionista(%a.a) 32,83
Especificos: 3 a , anno € bra gencia ) - VPL empreendimento (RS) 425.935,62
v’ Analisar a viabilidade técnica Sera necessaria uma sede, alugada, para lidar com questoes administrativas VPL acionista (R$) 446.127.29
v i iabili M e para um possivel estoque de latas vazias. Foi estimado um escritério de —
Analisar a viabilidade economica
vIdentificar a localidade mais apropriada para o empreendimento 18m? com uma sala para estoques, baseado no tamanho dos paletes onde . _ o
v Efetuar uma andlise de risco e sensibilidade serao armaz_engdqs as latas, com ap_roxma_damente 20m? 3.4. An a| ISe d e Riscos: Cenarios e
A frota de distribuicdo serd um caminhao tipo bau (peso bruto de 41.500kg), S
com carroceria com 8,50 metros de comprimento, 2,70 metros de largura e SenSIbllldade
/7 - . A , . .. . c, ..
P r O d u tO e eSt r at eg I a 2,80 metros de altura. Foram estabelecidos trés cenarios base: pessimista, intermediario e otimista.
O cenario otimista é o considerado no estudo de viabilidade econ6mica do
2 4 Locanza(;éo projeto. Para o cenario pessimista, foi definida uma reducdo de 50% da
. o, e . demanda de servicos anuais. Por fim, o cenario intermediario € aquele no
1 3 Anallse daS fOr as de orter Os principais topicos para o estudo de localizacao sao a densidade de N A :
. (} p . . . . gual a valor presente liquido é nulo (ponto de equilibrio), sendo a taxa interna
microcervejarias e a proximidade de fornecedores de latas de aluminio. de retomo correspondente a taxa de minima atratividade
Estados .
Novos Forn.ecedores __ Cenérii.?s. __
e “tasdo Fator de localizagéo Peso SP RS MG PR Rl SC _ __FPossimista fntormedidrio  Otimista
investom na sua A B S ' ' R
prépéir?vgr;r;ade f gcja_ Cl(;f%t Nimero de microcervejarias 1 103 99 54 46 44 43 Os dados fornecidos p9|a Revista _"': ..3 222 § 2;: ggz 17020%%
embalager, Ari @ '3
B aliade ent pelager Namero de fabricantes de latas 5 3 1 2 1 2 0 da Lata (2014)’ relatorlo anual % g‘, izz i 122)401 2:: igg:
Ivalildade entre - ~ | 8]
Cce?,\r;;::i:snzfn TOTAL 3 118 104 &1 51 51 43 elaborado pela ASSOCIaQaO VPL empreendimento -R$43.828,48 RS 0,00 R$425.935,62
‘;i‘;%‘ii?ng"gﬁ‘;‘iQEZS Brasileira dos Fabricantes de Latas TIR empreendimento 3,24% 5,00% 22,74%
para outras de Alta Reciclabilidade (Abralatas), . o _ ]
— E servem como base para que se Ressalt,a-_se gue para queoa taxa _c_le minima atratlv_ldade seja alcangad_a, é
o ez o s E_ analise a proximidade dos necessario trabalhar E?. SE_M) da utilizacdo da capacidade ~maX|ma nos cinco
e q|pqp e e« fornecedores. De acordo com as anos, o que devido as incertezas do mercado pode n&o ser simples de
R . informaces, as trés maiores atingir.
e s = fabricantes de latas de aluminio Anélise de sensibilidade
. == para cerveja instaladas no Brasil | s
1.4 Estrategia de competitividade P e A sdo a Crown Embalagens, |
e = = Latapack-Balls e Rexam.
— Z: :::na:x[;-s:M FABRICAS 7 E 1500000
v'Competir & partir da diferenciacédo do produto com foco no mercado e ‘ : ' g
v'Nossa estratégia para entrar no mercado € a penetracao |
O estudo da microlocalizacdo . —
4 7 reco
1 5 » erspec th as apresenta que Jundiai sera a Wt L g g
" p cidade onde a empresa estard R R RO rungog Adicionalmente, considerou-se interessante a realizagdo de uma analise de
ke o oo e e Nos EUA: localizada. A cidade escolhida ! \ sensibilidade da viabilidade economica do empreendimento tendo em vista a
e e ) ' . : : situa-se entre os dois fornecedores g BV gnit precificacdo do envase da cerveja e a demanda.
P ool dsCrv v Estima-se que 0s cervejeiros artesanais sejam £ TN Aacaub TR DI
L o e 108 440 ) de matéria-prima: ? e JUNDIAI > @
responsavels por ' €mpregos no pais. aproximadamente 35 quildmetros p _
VNo total. esti tam 2.483 L de Cabrelva, onde ha uma fabrica § S b S SN - . ~ - -
0 total, estima-se que existam 2.483 Neg6cios | o laas de aluminio, e a 133 [ IRCEERNE VIR I\ @ Consideracoes finais
relacionados as cervejas artesanais no pais. 1A , . SV gy (5 A A &
quilometros de Jacarei, onde ha Yk oo - P
Londrina \ N A Al
imento Composto ; s cervejas I LT .Ara.pongas 5 Son,./abf; ‘L\‘ o B Z 1 - . ;. . . .
kit i e o mais duas. Para que se possa A SR AN v'A andlise das perspectivas do negécio indicaram excelentes expectativas
dO;:lgtrgreros E:i(sirt';;ﬁgi‘;e :jnercadqbrazgeim :ngeéo%?: QSEJE;?O 5&?\?55%?2};;7 Slua(r:;tlflcar a abran?engla ge ?g?ré% )\‘ 3 S?iiﬁe,r‘;p.go para O ramo daS CerveJaS artesanalsl
vEm relacdo ao total das vendas de o | S hen | oohacia | potids | Ging | el undial - na — Cohcentracao © v'"N&o ha oferta desse tipo de produto no pais.
. . Pais, concentradas | representem rasileiras representa - ;. . .
cervejas, as artesanais .. |ges, | | | 00%  |Weoei. | MICroCervejarias, cita-se que 70 de v'O negécio pretende oferecer um servico de envase de qualidade, com a
Aplotims.Pecbdes Sudeste Ponta Prossa ; . . .
representaram 6.5% em volume e & ) O um total de 103 cervejarias § % entrega da lata rotulada e devidamente lacrada, praticidade na estocagem e
10.2% em faturamento. wmeiniie | AMESANAIS 5180 inseridas no raio transporte, pontualidade, higiene, enfim,uma solugcdo completa.
! de alcance estabelecido. v'Confirmacdo da viabilidade técnica do projeto através da andlise do

processo produtivo.

\ v'O lugar escolhido para instalacdo do negdcio foi a cidade de

Ref e r é n C i aS Jundiai, no estado de Sao Paulo.
v'A analise econdmico-financeira indicou o projeto como viavel,
ABRABE. (01 de Outubro de 2013). Abrabe. Acesso em 02 de Abril de 2015, disponivel em Associacdo Brasileira de Bebidas: http://www.abrabe.org.br gerando lucros para Seus Investidores.
] ] v'Foi constatado a volatiidade do empreendimento com a
IstoE. (16 de Agosto de 2013). Um brinde as Artesanais. IstoE (2283), pp. 58-69. demanda e precos de servico estabelecidos
Revista da Lata — Edicao 2014. Associacdo Brasileira de Fabricantes de Latas de Alta Reciclabilidade (Abralatas). 2014.
Cervejou Brasil. [http://www.cervejoubrasil.com.br]. Acessado em 05/05/2015.

\\CERVBRASIL. (2014). Anudrio 2014. Sao Paulo: Associacdo Brasileira da Industria da Cerveja . /
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Resultados e discussoes

2.1. Estudo de Mercado

3.1. Investimento

1.1 Tema do trabalho e contexto

AO |Ongo dOS anos’ percebe_se um Consumo de Energia no Brasil Planeja(l:ne:ItO Industrial - Edlica 4.2 MW —
P . =00.000 ustos alor
aumento na demanda energética nacional. o Servigos - Itens Nao Financiaveis RS 97.000,00
" 4k ; 200,000 Servicos - Itens Financiaveis Automatico/PSI R$ 2.132.000,00
O mercado de _energla eOIICa no_ BraSII Equipamentos - Itens Financiaveis Finame /PSI R$14.917.000,00
apresenta crescimento exponencial na T Valor Total R$ 17.146.000,00
,pas , : g So000 Financiamento FINAME /PSI R$ 10.441.900,00
UItIma decada O desenVO|V|mentO da EEED-DOD- Financiamento BNDES Automatico R$ 1.705.600,00
tecno|ogia nacional e 0S Incentivos % 200000 Capital Proprio / Contrapartida (Equity) Ri 4.998.500,00
. Cy ey . ~ om0 Custo do MW R$ 4.082.380,95
governamentais possibilitam a instalacao de
aerogeradores para a obtencao de energia. oo 3.2. Projecdo de Receitas e Custos
ASSIm’ Surge a Oportunldagle de avalla(;ao - -1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 A recelta de Cada perllOdO é CaICUIada Com
da,. ylabllldade de implantacao de uma usina _ base na energia assegurada, no tempo e na
eolica. Preve-se um crescimento continuo para tarifa de energia média.
fontes eodlicas na matriz energética Tarita de Energia Média 198,00 R&/MWHh
ObjetIVOS brasileira, seguindo a tendéncia mundial, — S
com taxas médias de crescimento de Energia Assegurada 1,68 Mwmédio
12 Obj etiVOS a 121 " 0 Estruturacédo Financeira
potencia instalada superiores a 20% a.a. = o
Geral: Tratando-se de uma peqguena usina, pode- Spread BNDES 1,10% a.a
Analisar a viabilidade de implantacao de i i : Spread BRDE 4,18% a.a
. . p Q S€ aflrmar que a energla gerada S€la Taxa de Juros Total BNDES AUT. 11,28% a.a
uma usina eolica. absorvida pelo mercado energético. Taxa de Juros Total Mensal BNDES AUT. | 0,89% a.m
1fi - . ] Taxa de Juros FINAME (Equip.) 6,00% a.a
ESpeCIfICOS . . . . . 22 Anahse dO PFOCGSSO PrOd Ut|VO Taxa de Juros FINAME Mensal (Equip.) 0,49% a.m
Determinar 0s principais Investimentos a Reajuste da Inflagéo
serem feitos na concepcdo desse S Cliente PCA 4,50%
po de equipamento i
empreendimento: e a Resumo dos custos: 0s Impostos e as
e ’ i ] i 100% nacional po 0
- Identificar a localidade mais apropriada despeosas correspondem a 6,31% e a
para construcio da usina edlica; 10,48% da receita bruta, respectivamente.
*Apresentar a taxa interna de retorno, VPL 3.3. Analise de Retorno do Investimento
€0 pay baCk esperados. Cenario TIR Real Projeto | TIR Real Investidor VPL
Geracio de Eneraia Otimista 14,85% 27,65% RS 13.519.240,29
- " Intermediario 13,47% 24,05% RS 11.674.221,34
BNDES \Y] d t ! ! !
PrOd UtO e eStrateg I a FINAME Ca%%iidzzgen = Pessimista 9,85% 15,83% RS 6.980.888,50
_ Instalada
1.3 Analise das forcas de porter TUSD Equipamento de TMA X VPL
seguranca 50,0%
Barganha dos Arrendamento Tipo de aerogerador 00
AN R ——
e eomecentain 2.3 Tamanho e Abrangéncia ~———
existem poucos : A~ s : - 1o \&q
atuantes no mercado Devido a tramites SlmpllflcadOS para 5006 N
licencas ambientais em projetos de até 5 B S G e
Novos entrantes Rivalidade entre Produtos MW e 0Ss tipos de aerogeradores R R
_, Difi : _ Substitutos : A : : : : J— _
devid%lgctuelgr?glzsgia HrB?]g(ar?]e\:ldodao —Qutras fontes de d|5p0n|Ve|S, a usina fOI dlmenSIOnada em 34 Anahse de R|SCOS
e aspectos legais dgra ex?steﬁtga . geracao de energia 4,2 MW. Risco —— Impa;:tot. PII|R Agéo
. ~ A ossibilidade se subestimar ou Reunir maiores informacdes quanto aos
2.4. Localizagao - remémeropara |da g0, oucep, auseroads | |4 3|1o]1EM0S, atawsde CPT‘SE’“a ff "
estudo dos ventos recisdo na estimativa de energia eMpreendimeritos izinnos, NISIonco €
Barganha dos clientes Sao o t gerada_ fimativa d : vistas de satélites.
e Lo g el , SOUTENCE ele coneitigio o terreno |necessidade de novo estudode |3 5|15 competontes, verficar dlsponibildade
aquisicdo de energia Fatores Importantes Pesos Imbituba Oeste escolhido localizagaio _ de arrendamento do terreno,
030 80 95 75 wep % | mpreendimento 3 5[5 | rago pava garantr a kratvidade,
1.4 Estratégia de competitividade 010 90 100 75
- - Proximidade - ~ - -
Venda de energia no mer_cado livre e no s | o6 00 - ConS|dera(;oes finals
mercado  spot, aproveitando-se  dos
Incentivos existentes para esta forma de Cusle 015 90 = 90 Ap6s a avaliacdo completa dos fatores
5 015 85 90 90 . . .
geracao. 015 75 75 90 conclui-se que o empreendimento € viavel.
. 1 81 83 82,5 Destacam-se como principais pontos fortes,
1.5 Perspectivas , . . . S
Atender 2 te d g " 2.5. Impacto Socio-Ambiental e fundamentais para a viabilidade do
e erlacrescen € gemanda energetica Apresenta baixo impacto ambiental, sendo negocio, a crescente demanda energetica,
nacional. considerada uma forma limpa de obtencao as condicoes de financiamento e O0sS
de energia. Por esta razdo € bem aceita subsidios governamentais. Ressalta-se a
Referéncias socialmente. necessidade de perfil de longo prazo do
4 -\ Investidor, tendo em vista um

Garbe, E. A.; Mello, R.; Tomaselli, I. Projeto conceitual e analise de viabilidade econdmica de unidade de geracao de energia
elétrica eolica na Lagoa dos Patos — RS. Economia & Energia, v. 83, pp. 24-48, 2011.

. Casarotto Filho, N. Elaboracao de projetos empresariais: analise estratégica, estudo de viabilidade e plano de negdcio, 2009. )

payback superior a cinco anos.
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Com a projecao de crescimento de
demanda por servicos aéreos de 7% ao ano
até 2030, os aeroportos estarao dispostos a

Resultados e discussoes

Passageiros aéreos por regfaise- Fatia do mercado de varejo

oeste tradicional
13%

Norte

Investimento

. . . 4%
investir em formas de satisfazer as /
. . 1 R$ 350.000,00 RS  350.000,00
necessidades de seus clientes. E umas Nordeste RS 81.892,00
' 4 16% 100 RS 618,92 RS  61.892,00
dgs_tas necessidades é a de proqlutos de T T RS
Higiene Pessoal e Beleza para satisfazer a Sul RS 624.500,00
vaidade, os efeitos do jet-lag — IECTTIE IS 17 R$  22.500,00 R$  382.500,00
; - : 10 RS 11.600,00 RS  116.000,00
Baseando-se neste progndstico, surgiu a 2 RS 37.40000 RS 74.800,00
i o A oferta de produtos em maquinas de ELUTENNEEEE, | RS 2000000 RS 2000000
|de|a de negOC|O de Venda de prOdUtOS de Equipamentos de informatica 1 RS 16.200,00 RS 16.200,00
vendas automaticas exige um processo [ETTERE 1 RS 15.000,00 RS 15.000,00

HPPC em pequenos frascos por meio de
vending machines.

. . -~ e /:\88 RS 1.056.392,00
estruturado de distribuicao dos produtos, e

de abastecimento e manutencao das
vending machines.

Para gerenciar esses processos sera
adotado o modelo enxuto, visando: reduzir
O Custo com estogues; economizar recursos
no reabastecimento das maquinas; ter uma
alta produtividade na montagem dos kits e
expedicao de ordens; e trabalhar com um
minimo de pessoal.

No Centro de Distribuicao (CD) serao
recebidos e distribuidos os produtos e
serao montados os kits nas embalagens a
serem oferecidas aos clientes. Do CD os
produtos serao transportados de carro até
0S aeroportos aonde se encontram as

Projecao de Receiltas e Custos

A projecao da receita do projeto,
considerando a demanda prevista para 0S
primeiros periodos de 471.872 produtos, e
pela margem de contribuicao definida junto
aos fornecedores em R$ 3,30, resulta em
R$ 1.560.342,30 brutos anualmente.

Para suportar estas vendas, 0S custos
mensais seriam de R$ 64.341,97

Analise de Retorno do Investimento

I VPLRS TIR %

ACIONISTA 292.623,67 30,46

Este anteprojeto se propde a apresentar
um plano de negécio para a venda de
cosmeticos e produtos de higiene pessoal,
atraves de maquinas de venda automatica,
localizadas nos principais aeroportos do
Brasil.

EMPREENDIMENTO

Analise de Riscos
Para a analise dos cenarios, foram

400.951,35 149,89

Produto e estratégia

Entrantes S maquinas de vendas. consideradas mudancas na margem de
proprios fornecedores Analisando 0 custo para transportar 0s contribuicdo, vendas, impostos, e valor do
Fornecedores o —— produtos para os diversos aeroportos e a aluguel.
Baixo poder de P Al
ossuem demanda dos mesmos, decidiu-se atuar

barganha

devido ao baixo Alttidblds © HSTLdUL poucas opgoes
TR dentro de aeroportos Clientes em
VOOS comerciais

CENARIOS ESPERADO OTIMISTA PESSIMISTA

somente na regiao sudeste do Brasil.

-
-
-

fornecedores Instalando maqguinas nos maiores OB SON IR DURL R 20
N . 0 0 15%
Produtos substitutos aeroportos dos estados de Sao Paulo e Rio 9,03% 9,03% 10%

Os mesmos produtos de Janeiro. RS 2.200,00 RS 2.200,00 RS 2.300,00

em embalagens maiores

Resultados

TIR empreendimento (%aa) 30,46 135,00 -10,53
TIR acionista (%aa) 149,89 1069,36 -32,51
292.623,67 2.490.561,58  -447.132,81
400.951,35 2.598.889,26  -338.805,13

A localizacao do CD sera na cidade de
Guarulhos, pela proximidade do maior
aeroporto do Brasil e dos mailores
aeroportos da regiao sudeste.

Pela analise econdmica foi decidido que
0 CD se localizaria em imovel alugado, pois

A area do negdcio sera a comercializacao
de produtos de higiene pessoal e limpeza,
atraves de vending machines localizadas
em salas de embarque e desembarque dos
principais aeroportos do Brasil.

VPL empreendimento (RS)
VPL acionista (RS)

Consideracoes finals

A diferenciacao do produto se dara em
relacao0 ao volume e tamanho das
embalagens, as quais serdo de até 100 ml
podendo ser transportadas em VO0OS
Internacionais, e/ou atendendo a
necessidade momentanea de passageiros
em conex0es ou recém chegando em seus
destinos.

assim €& reduzido o0 Investimento e
aumentado o valor presente liquido do
projeto.

Para contribuir com o crescimento urbano
socialmente equilibrado e ecologicamente
responsavel, o empreendimento obedecera
as exigéncias tecnicas e ambientais
estipuladas pelos 6rgaos publicos.

O empreendimento se mostrou viavel do
ponto de vista econOmico, Visto que 0S
valores do VPL e da TIR sao positivos.
Porém o retorno € baixo em relacido ao
valor investido.

Além disto, a lucratividade do
Investimento € muito sensivel a variacao
das vendas e ao valor da margem de
contribuicao.
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Resultados e discussoes

1.1 Tema do trabalho e contexto 2.1. Estudo de Mercado

3.1. Investimento
O rapido crescimento imobiliario das grandes AT | . 3.630.000 Investimentos
cidades vem gerando dificqldadgs para que as
familias se instalem em re_swénuas unlfamllla_res. Wh | dmensien 1237200 T " Nerreno RS 150.000,00
Consequentemente, a dificuldade de organizar D ReonsmeE ML Construgdo civil RS 618.920,00
espacos para cultivo de verduras e legumes em T S Equpamentos | gqLjinamentos RS 80.926,00
geral, também aumenta. Tal preocupacdo tem « . . “Projeto, montagemee | Projetos, montagem e outros RS 60.000,00
criado muitas oportunidades para inventores e — Investimento_Total R3 909.846,00
empresas que estao buscando novas maneiras de % | CeseVde . 3 507 (Demanda Anual
conciliar a falta de espaco com o cultivo de S 925 (Demanda Mensal
hortalicas. Diante disso, o presente trabalho 3.2. Projecao de Receitas e Custos
consiste na elaborago de um plano de negécios 2.2. Andlise do Processo Produtivo e i
para fabricacao de moveis para criacao de plantas, matéria prima e diversos contabilizam: R$530.400,00 ; R$613.056,00 e R$80.000,00

flores e temperos em apartamentos, o qual resultara
na viabilidade ou ndo desse empreendimento.

. ] [ Alisar as bordas e as reSpeCtivamente.

3.3. Analise de Retorno do Investimento
s ] [ ] Foram considerados trés horizontes de projeto, com TMA de 12%aa. O investimento se
mostrou inviavel no horizonte de 5 anos.

ODbjetivos

12 Objetivos , exp‘fmm:;g:tfmm] o Horizonte 10 anos 15 anos
xpeicio TIR empreendimento (% a. a.) 11,84 14,73 16,34
TIR acionista (% a. a.) 15,77 21,99 24,14
O objetivo deste trabalho é desenvolver um anteprojeto para uma 2 3 Tamanho e Abran éncia VPL empreendimento (R$) 699224  187.207.01 368.642.69
fabrica de moével para cultivo de plantas, atraves de atividades de ' 9 VPL acionista (R$) 87.170.96 337.03085 527.224.16
planejamento que envolvem analise estratégica, estudo de mercado,
analises de viabilidade econdmica e financeira, estudos de engenharia Optamos por determinar o tamanho em funcdo da demanda prevista.
e processo produtivo, analise de riscos, a fim de orientar a tomada de Conforme visto no estudo de mercado, esperamos atingir 5% do mercado de
decisao relativa a implantacao, ou nao, do empreendimento. apartamentos com consumo consciente, 0 que nos geraria uma demanda de 34. Anélise de RiSCOS: Cené.riOS e SenSibiIidade

320 unidades/mes. Entretanto, —uma  capacidade de  produgao A analise de ri mostr e 0 empreendimento é sensivel a variacao da demanda
excessivamente grande geram custos tao grandes quanto além de requerer anaiise de riscos mostrou qu P ¢ '

um investimento inicial alto, fazendo com que a empresa necessite alta Foram criados trés cenarios para os horizonte de 10 e 15 anos. O projeto se mostra

, | | ’ . ~
P o d U tO e eSt I at eg A guantidade de venda para alcancar a viabilidade. Sendo assim, optamos por sensivel a variagao da demanda.
atender inicialmente 50% de nossa demanda e aumentar este valor em 10%

a0 ano ate que se atinja a totaIiAdade da demanda. Logo teremos uma Fearéls Normal Otimista Sesceia
producéao inicial de 160 unidades/més. Variacio da demanda ] +10% 230%
VPL empreendimento 187.207,01 298445,65 -260510,19
- ~ VPL acionista 337.030,85 454028,89 -127964,52
2.4. Locallza(;ao TIR (%aa) 14,73 16,40 8,25
_ A escolha do estado de S&o Paulo foi feita, devido a proximidade com os TIR acionista (%aa) 21,99 26,78 8,96
- : 1 ‘ , ~ . . . 0 . . , .
o3 — T cll_entes, possul 30/(_) dos_ apartament_os bra}sne_lros. Jao estuc~jo de Horizonte de 15 anos
: TS | SRRty | microlocalizacao, foi realizado a partir da técnica de pontuacéo ponderada, - —_ -
oS 2S5 SRR , ~ : Cenario Normal Otimista Pessimista
2, 232( e trazendo como melhor opcéo, a cidade de Votuporanga. Variacio dad . 0% 2000
X 5 . o ariacdo da demanda - + -
VPL empreendimento 368642,69 457124,40 -102283,90
J VPL acionista 527224,16 621801,91 38009,44
1.3 Analise das forcas de porter TIR (%aa) 16,34 17,50 10,87
Poder dos clientes: Alto, pois geralmente compram em grande TIR acionista (%aa) 24,14 27,99 12,65

escala.

Poder dos fornecedores: Baixo, pois a madeira de reflorestamento é
um produto bem difundido no mercado nacional, assim seus precos
sao bem definidos pelo mercado.

Ameaca de novos entrantes: Alta, pois os fabricantes de moéveis de
madeira, ja detém as tecnologias necessarias para futura producao de
um produto similar.

Consideracoes finals

Ameaca de produtos substitutos: Alta, serdo necessarios A — Proximidade dos fornecedores de madeira o | | o |
investimentos em marketing, para destacar as vantagens do produto, B - Quall_dade de mao de Ob[a o v'A viabilidade financeira se mostrou sensivel as variacdes da demanda.
frente aos substitutos. C — Possibilidade de expansao do negocio v'O projeto é viavel economicamente para os horizontes de 10 e 15 anos.

D — Proximidades com vias para escoamento da producao

Concorrentes: Nao foi encontrado um produto que tenha todas v'Para o projeto ser viavel no horizonte de 5 anos, o preco tera que ser

caracteristicas inseridas no modelo do empreendimento. FATOR PONTUAGCAO reajustado para no minimo R$501,04 |

1 4 Estratéaia d titividad CIDADE A B C D FINAL v'Os riscos devem-se sobretudo a qualidade dos dados relativos a demanda
A estratégia definida € a de oferecer um produto diferenciado, que 3,5 5,0 5,0 5,0 108,0

tenha um valor percebido pelos seus clientes. 4,5 4,0 3,0 5,0 98,0

1.5 Perspectivas | |

Com o crescente numero de residéncias multifamiliares, almejamos 2.5. |mpaCtO Socio-Ambiental

gue 0 nosso produto possa oferecer as pessoas que tem um espaco
reduzido para o cultivo de plantas, um produto que possa satisfazer

seu desejo de cultivar hortalicas e também contribuir com a estética Sensibilizar as pessoas a mudar seu comportamento: promover consumo
da sua casa consciente por meio do incentivo e valorizacao do consumo de produtos

naturais e artesanais.
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Projetos e Investimentos

Agnes Sakal

Contexto

Brasil é responsavel por 30% producao mundial de
carvao

Intensa cultura de churrasco no Brasil

80% destinado ao setor siderurgico (ferro-gusa)
Flutuacao do preco diretamente ligada ao ferro
gusa

Técnicas rudimentares de producao

Produtores pequenos, familiares e informais
Numerosa mao-de-obra pouco gualificada
Ocupacao de terras marginais nao adequadas a
agricultura

Geracao de renda em areas menos favoraveis aos
trabalhadores

ODbjetivos

Analise de viabilidade técnica, econdmica e financeira

de uma empacotadora de carvao, atraves de:
*Analise do ambiente externo

Definicao de portfolio e nicho de mercado
*Estimacao de demanda

Definicao do processo produtivo e tecnologias
*Indicadores Economicos e financeiros

Produto e estratégia

1.3 Analise das forcas de porter

n Empacotadora de Carvao Vegetal

| Lucas de Oliveira Rafael |

Estudos e analises

2.1. Estudo de Mercado

‘Em 2005 o comércio de carvao vegetal no Brasil
alcancou 5,5 milhdes de toneladas, contribuindo 1,7
bilhGes de reais para a economia brasileira (IBGE,
2006).

*Nicho de mercado: empacotamento de carvao vegetal
para uso residencial e comercial, em regides urbanas.

‘Em torno de 14% dos domicilios brasileiros utilizam
carvao como uma das formas de coccao. Maior
destague para combinacdo de GLP e carvao (uso
somente em churrascos)

Menor participacido no setor de comercio e servicos,
tendo destague lanchonetes e restaurantes.

2.2. Analise do Processo Produtivo

g e

i PRODUCAD : §

i DEMATERIA © i
FRIMA

INDUSTRIALIZACAD COMERCIALIZACAD

Selecio e
filacada ‘W arejo
Embalagem

FORTE AMEACAS ENTRANTES

Recebimento : . Enchimento
—> | Peneiramento —>  Selecao —
MP Embalagem
Costura
Estoque PA. «— «— Pesagem
Embalagem

2.3 Tamanho e Abrangéncia
*Existe um deficit entre o consumo de carvado e a
guantidade produzida de reflorestamentos

Receitas 1.589 760.00] 1.854. 720,00

59 Seminario de
Anteprojetos e

Planos de NegoOcios
LabSAD - 2014.2

Nelson André

Resultados e discussoes

3.1. Investimento

Os investimentos iniciais contabilizaram R$ 400.200,00. Optou-
se por alugar o local para instalar a fabrica a fim de reduzir o
Investimento. Além disso, 35% desse valor sera financiado.

Equipamentos e instalagoes

Maquina Quantidade |Prego Unitario |Preco Total

Peneira Vibratdria 1 RS 15.000,00 | RS 15.000,00
Empacotadora 1 RS 32.000,00 | RS 32.000,00
Esteira 3 RS 10.000,00 | RS 30.000,00
Balanga Empacotadora |1 RS 5.000,00 | RS  5.000,00
Paleteira 3 RS 2.000,00 | RS 6.000,00
Exaustor 1 RS 5.500,00 | RS 5.500,00
Caminh&o 4 RS 70.000,00 | RS 280.000,00

RS 15.000,00
RS 388.500,00

Material de escritorio

Total em Equipamentos

Aluguel RS 11.700,00
Total RS 400.200,00

3.2. Projecao de Receitas e Custos
Custos Totais Detalhados

Quantidade M3ao-de-obra Custo Unitario |Custo Total
1 Assistente Comercial | RS 2.000,00 | RS  2.000,00
1 Faxineira RS 950,00 | RS 950,00
1 Gerente RS 3.600,00 | RS 3.600,00
23 Producio RS 36.733,59
Custo Total/Més RS 43.283,59
Quantidade Mateéria Prima Prego Unitario (Total
73600 Carvao (Kg) RS 0,486 | RS 35.784,32
20800 Embalagens (Un.) RS 11.365,70
Total Matéria-Prima/Més RS 47.150,02
Outros Custos
Luz/Agua RS 800,00
Contador RS 1.200,00
EPI RS 50,00
Escritdrio RS 600,00
Aluguel RS 11.700,00
Despachante RS 1.500,00
Total de Qutros Custos RS 15.850,00
Total/Més RS 106.283,61
Total/Ano R$ 1.275.403,27
Projecoes
Ano 01 Ano 02 Ano 03 Ano 04 Ano 0L

Custos| 1../01.415,50] 1.349.081,19[ 1.349.0581.19 1.644 412 95]1.792. 076,64

1.854. 720,00 2. 384 . 640.00[ 2.649.600,00

3.3. Analise de Retorno do Investimento

Definido um horizonte de 10 anos, chegou-se ao seguinte
resultado:

IO ER R EANER ‘Regionalmente (Sul do Brasil), também ha caréncia Indice Otimista Esperado Pessimista
CORNECEDORES de producao de carvdo vegetal, segundo IBGE 1:"';1‘:&2 e — — —
p dut . o g *Consumo de 6,8 kg/més/domicilio TIR acionista (% a.a.) 33:54 53:93 -D:Eil
.g equen?s proautores rurais, empresas @ % = -Capacidade produtiva prevista de 883,2 toneladas VPL empreendimento RS 2.955.979,83 | RS 1.851.885,03 | RS 356.304,56
(© ii irei O . . , . i
§m amlllares, madeireiras. (-j) 2 (33 JJ: °P|anejad01 80% uso da CapaCIdade (maqUIna WVPL acionista RS 2.955.979,83 | RS 1.851.885,03 | RS 356.304,56
. C -— ™° ;. .
o O = D 4 - Cenario Esperado = 80% da capacidade
o O o 2 v r% programavel) - Cenério Otimista = 100% da capacidade
Ts; = © B QO 2 g - Cenario Pessimista = 40% da capacidade
S 25 5 B2 5 2.4. Localizaga
I= .0 : 2 1; : : ™~
.g g S BAIXA RIVALIDADE 3 o g = 4. LOCallzagao. 3.4. Analise de Riscos: Cenarios e
(O wn - . ags
295 ENTRE CONCORRENTES 588 Fatores Relevantes: | Sensibilidade
Z § O oo 5 S *Proximidade aos mercados consumidores > —
\ = . n tivi
= = 2 =9 80 Proximidade as regides produtoras : ucratividade (%)
4= i Qo = ‘£ .Custo do terreno e mao de obra Cenario [Ano 1l Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
2 ¢ & o9 g T C . R Otimista 16,96 18,62 18,62 20,93 21,78
= £ 5.2 3 @ Facilidade de acesso e distribuicao
Q -5 = o g 9 . . . Esperado 12,16 14,21 14,21 17,07 18,13
= 0 - v S c = A localizacao mais Indicada fol Santo Amaro da —
B £ MEDIA BARGANHA DOS CLIENTES PSR Imperatriz Pessimista -11,86 -7,80 -7,80 -2,19 -0,14
S Os produtos serdo distribuidos em mini 233 |
mercados, restaurantes e i

Consideracoes finais

2.5. Impacto Socio-Ambiental

O negocio cumprira com todas as leis ambientais
requeridas. Fol estabelecido pelo IBAMA gue, para
controle do transporte e armazenamento do produtos e
subprodutos florestais de origem nativa, € necessario
Documento de Origem Florestal, atestando nesse caso
madeira originada de reflorestamento.

supermercados. O poder varia de
acordo com o volume de compra

O projeto mostrou-se economicamente viavel e com um
VPL alto no cenario esperado. O estudos tambéem
mostraram que ha uma variabilidade pequena na
lucratividade, poréem, €& Iimportante que as vendas
ultrapassem 60% da capacidade.

De acordo com as projecOes realizadas, este projeto é
economicamente e financeiramente viavel dado que a fatia
de mercado que se pretende atingir nao e alta.

O maior risco desse empreendimento se da pelo fato da

\ venda de carvao ser um mercado
consolidado e com muitos concorrentes.
Contudo, a fatia de mercado que se previu
atingir € peguena, 0 gue minimiza este risco.

Estratégia: Trata-se de um produto atual, buscando
novos mercardos através da estratégia de lideranca de
custos
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Projetos e Investimentos

Clarissa Bessa Bettl

Contexto

1.1 Tema do trabalho e contexto:

O presente trabalho € um anteprojeto empresarial de uma oportunidade de
negocio vista pelos integrantes do grupo. Hoje empresas de todos os
setores, tamanhos e quase todas as atividades, imobilizam um enorme
capital em espaco fisico que tem a finalidade de armazenar documentos
como: contratos, titulos de direitos, processos legais, exercicios contabeis ou
gualquer outro documento que ocupe espaco fisico consideravel. Esse
capital poderia estar sendo investido na atividade principal da empresa ou
sendo usado para pagar financiamentos, por exemplo. Os documentos além
de serem indispensaveis, sdo legalmente proibidos de destruir (alguns tém
uma exigéncia de armazenamento por até 30 anos) ou podem ainda ser
perigosos por conter informacoes sigilosas da empresa, comprometendo sua
estratégia, fragilizando sua vantagem competitiva ou expondo suas
fraquezas.

As empresas geralmente guardam este material na sua sede gue muitas
vezes esta localizada num ponto de alto interesse imobiliario. Isso se da por
motivos comerciais e de marketing, ja que elas buscam ser visiveis aos
clientes e acessiveis aos fornecedores.

Assim, percebe-se que armazenar com seguranca e cuidado papéis e outras
midias pode ser extremamente dispendioso. A solucdo proposta pelo grupo
consiste numa empresa que € um sistema composto por um deposito vigiado

Onietivog

periodicamente.

1.2 Objetivos

*Realizar um anteprojeto empresarial de uma oportunidade de negocio de
gestao e armazenagem de documentos por meio de analises estratégicas do
empreendimento, observacao das perspectivas, estudo de mercado, estudos
de engenharia e do processo de produto, estudo de tamanho e de
localizacao e analise econdémico-financeira;

«Avaliar a viabilidade do anteprojeto

1.3 Analise das forcas de porter
O Modelo das “5 Forcas de Porter”,
llustrado na Figura 1, a seguir:
a) Barganha dos Fornecedores:
*Fornecedores especializados e com

—“roduto e e

J) AllTlealCa Ue FPFTOUuUld .
*Expanséo/ construcao/ aluguel de novos
espacos fisicos, opcoes de self-storage,
ou investimentos em estantes deslizantes
*Barreiras de retencao de cliente

c) Ameaca de novos entrantes: negocio facilmente replicavel portanto, deve-
se buscar diferenciacao e adequacao ao mercado

d) Barganha dos Clientes: o0 mercado ainda € imaturo para uma estratégia de
custos avancada. Além disso, € possivel planejar a operacao da empresa
para enxugar ao maximo custos de prospeccao/setup com cada cliente,
trabalhando com metodologias que sejam replicaveis para diversos perfis e
portes de clientes, mas tendo em vista que no caso de excecdes, como
organizacOes governamentais que possam ter de seguir normas
regulamentadoras ou trabalharem com volumes de informagGes muito
elevados, deve-se ter cautela para nado assumir custos que prejudiguem a
operacao com os demais clientes, ou que ainda crie uma dependéncia com
um ou poucos clientes.

e) Rivalidade entre Concorrentes: tal forca pode ser desprezivel, se optado
por uma localizacao estratégica adequada.

1.4 Estratégia de competitividade:

Para desenvolver a competitividade no empreendimento, é crucial a adocéao
de uma estratégia de diferenciacdo, buscando ndo somente a solucéo de
armazenamento de itens, como self-storages, depositos e até mesmo 0s
estoques internos dos proprios clientes fazem, mas a agregacao de servicos
pelas adjacéncias do negdcio, como a digiltaizacao, a revisao, e até mesmo
consultorias juridicas/laudos, tudo condicionado as necessidades futuras que
os clientes demonstrarem.

1.5 Perspectivas:

A perspectiva de mercado presente e futuro do negocio € bem positiva.
Diversos fatores propiciam a necessidade do servico proposto sendo o0s
principais: limitacbes de espaco fisico na sede em grandes centros, elevado
valor imobiliario, legislagcdes que exigem o armazenamento de documentos,
empresa consegue focar melhor seus esforcos para a realizacdo do seu
Core Business, capital imobilizado em espaco fisico, guarda segura de
Informacodes sigilosas da empresa e guarda com cuidado os documentos
(evitando umidade e pragas).

Ameaca de
Novos
Entrantes

Rivalidade
entre
Concorrentes

Produtos
Substitutos

Poder de
Barganha dos
Clientes

Figura 1: Forcas de Porter
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Armazenagem e Gestao de

Documentos

| Felipe Macedo Koerich |

Estudos e analises

2.1. Estudo de Mercado

O negocio de armazenagem e gestao de documentos satisfaz
primordialmente duas necessidades do mercado empresarial, que sao o
aproveitamento eficiente de seu espaco fisico, cada vez mais custoso para a
empresa, e da adimpléncia com a legislacao vigente, que constantemente &
alterado e exige controle e conhecimento de qualquer empreendedor. Com
foco na prestacao servico para empresas, acreditamos que trés perfis de
empresas sejam interessantes para definicdo de um nicho de mercado:
1.Empresas com elevado numero de transacbes financeiras, como
iImobiliarias, concessionarias ou revendas de carros ou agéncias, como
turismo ou seguros. Nestes tipos de atividades, o elevado numero de
operacOes com clientes diferentes exige registros permanentes das mesmas,
tantos para fins legais, como em imobiliarias por exemplo, como para fins
legais.

2.Empresas com alto nimero de colaboradores, e que portanto tem de
manter diversos documentos, aléem de guias de pagamento e recolhimento,
por prazos de 5 ou mais anos. Empresas de porte acima de 100 funcionarios
ja teriam um volume consideravel de documentacdo, e com certeza seria
Interessante abordar aquelas em gue nao ha mais capacidade de expanséao
de territério, ou ainda que nao tenha um arquivo bem formado para tais
documentos.

3.Empresas de contabilidade e advocacia, além de 6rgaos publicos. Ambas
as organizacoes lidam com quantidades massivas de documentos, muitas
vezes de terceiros, e que precisam de uma organizacao excepcional, facil
consulta, e armazenamento de longuissimo prazo.

2.2. Analise do Processo Produtivo

As empresas clientes buscam praticidade, reducao de custos e tempo de
pessoas. Entdo, pode-se afirmar que as utilidades da unidade de gestao e
armazenamento de documentos séo:

*Guarda documentos sob condi¢cdes gque favorecam a sua durabilidade;
Digitalizacdo de documentos;

Armazenamento de documentos em nuvem (cloud storage);

*Microfilmagem de documentos;

-Catalogacéao de documentos e

*Coleta e entrega de documentos

Além disso, indiretamente estdo inclusos servicos 24h por dia como
vigilancia, desumidificacéo e condicionadores de temperatura do ar.

2.3 Tamanho e Abrangéncia

VPL
R$3.000.000,00

R$2.500.000,00
R$2.000.000,00
R$1.500.000,00
R$1.000.000,00
R$500.000,00
RS-
R$(500.000,00)
R$(1.000.000,00)

0,56% 1% 2%

Grafico 1:Valor do VPL para 3 cenarios mercadologicos diferentes

2.4. Estudo de Localizacao
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Grafico 2: Mapa de Focos de Localizagcao

2.5. Impacto Socio-Ambiental
O impacto do empreendimento sobre comunidades locais e no meio
ambiente nao sao relevante no negocio escolhido.
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Rodrigo da Silva Rocha

Resultados e discussoes

3.1. Investimento

Os investimentos inerentes ao
projeto apresentado revelam-
se de grande magnitude,
grande parte ligada a
aquisicao de um terreno e do
Imovel la construido onde sera

terreno

equip. e
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3.2. Projecao de Receitas e Custos
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Tabela 2: Resumo dos Custos

3.3. Analise de Retorno do Investimento

VPL: positiva
TIR: 18,2%
Capital proprio
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3.4. Analise de Riscos

Riscos técnicos,
qualidade ou
desempenho

Riscos de
administracao

Riscos
organizacionais

Riscos externos

e 1 Catalogacao e 5 Ineficiencia nas

inadequada cobrancas

e 2 Capacidade de * 6 Ineficiencia em
transporte motivar a equipe
insuficiente de vendas

e 3 Capacidade de e 7 Precificacao
tratamento errada
insuficiente

¢ 4 Investimento
insuficiente no
espaco de
guarda de
documentos

¢ 8 Ineficiencia em
resolucao de
conflitos
internos e
externos

e 9 Desistencia de
um dos trés
SOcCios

e 10 Surgimento
de politicas
"papel zero"

e 11 Crise
econOmica

e 12 Entrada de
concorrentes

e 13 Alto poder de
barganha dos
fornecedores de
microfilme

¢ 14 Falta de luz
¢ 15 Aumento de
impostos

e 16 Funcionarios
no mercado
insuficientes

O grupo acredita firmemente no projeto proposto, apoiando-se em estudos
construidos na base de calculos e dados consolidados, e claro de algumas
premissas, que demonstram a viabilidade do empreendimento e sua

rentabilidade para os acionistas.

O projeto, apesar de viavel, demonstra-se sensivel no que tange a demanda do
consumidor, com a utilizacdo da capacidade do negocio. Para reverter tal
cenario, poderia-se desenvolver competéncias em marketing, a fim de despertar
0 interesse e a necessidade de outras empresas. Uma estratégia de competicao
sangrenta em precos surtiria baixo desempenho, uma vez que por tratar-se de
um negocio com poucos concorrentes, a principal preocupacao atual é sim se a
necessidade estimada em nossos estudos mercadologicos representam de fato
a necessidade do publico alvo consumidor ainda mais por tratar-se de algo com
substituintes, de fato como os depositos e storages, e por ter ainda um ar de

ineditismo na regidao encontrada no estudo

de localizacéo.

Ainda, vemos que pela necessidade do terreno de grandes dimensdes, e 0
crescimento evidente na regido de Palhoca, S&o José e arredores, entende-se
que o valor residual do galpao ao final da operacédo ainda sera de grande valia
para os investidores, podendo converter-se em uma alternativa de renda como

aluguel ou venda direta.

a IPC Maps, IPC Marketing Editora
OSTERWALDER, A. Business Model Canvas, 2010

PORTER, M. E. Vantagem Competitiva - Criando e Sustentando um Desempenho Superior, 1989

SEBRAE - http://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/
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Contexto

2.1. Estudo de Mercado

O mercado de eletronicos tem se mostrado bastante favoravel,
apresentando crescimento nos ultimos anos. Alem disse,
empresas de marketing tem cada vez mais Iinvestido em
produtos eletronicos em troco dos antigos paineis de madeira
ou pvc, aumentando ainda mais as expectativas do mercado.
Dados importantes revelam também que o uso de midia
exterior registrou uma movimentacdo de R$1 bilhdo no ano de
2014, perdendo apenas para comerciais de televisao.

2.2. Analise do Processo Produtivo

1.1 Tema do trabalho e contexto

INDUSTRIAS DE TRANSFORMACAQD
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OPTICOS
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3.1. Investimento
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3.2. Projecao de Receitas
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O cenario atual, com avancos no campo da propaganda e a
necessidade de se manter competitivo no mercado tem
aumentado a demanda por painéis de Led gque se tornaram uma
alternativa mais barata se comparada a outros meios de
propagada e bastante atrativo. Assim, diante dos pontos
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uma boa oportunidade de negécio, com perspectivas de
crescimento. A demanda pelos painéis de Led vem em grande
parte das empresas de propaganda e de empresas que
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Total

9.793,59

Fonte: Elaboracao Propria

3.3. Analise de Retorno do Investimento
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Concorrentes: empresas que desenvolvam paineéis de LED;
Substitutos: outdoors de madeira ou PVC;
Entrantes Potenciais . desenvolvedores de novas tecnologias.

1.4 Estratégia de competitividade

Os painéis de LED competirdo no mercado de propagando e
sinalizacéo de ambientes utilizando-se de um diferencial que é o
aplicativo para sistemas operacionais android, que trara maior
mobilidade aos wusuarios das placas quando houver
necessidade de atualizar as mensagens; isso aliado a uma
diferenciacao de custos, e maior qualidade.

1.5 Perspectivas

Para 2015, o setor de eletronicos planeja um crescimento
nominal de cerca de 3%, em relacao ao ano vigente; o que
refletird no aumento da demanda dos painéis de LED.

2.4. Impacto Socio-Ambiental

Devido aos grandes impactos causados pelo lixo eletronico, a
iIdeia e criar o fluxo reverso dos produtos que podem ser
reaproveitados e trabalhados para a transformacéo da matéria
prima novamente; gerando para a empresa uma oportunidade
em sua estrategia de desenvolvimento. Para que isso ocorra
sera implantado ponto de coletas ao alcance dos clientes ou até
mesmo dentro das proprias organizacoes dos nossos futuros
clientes.

A responsabilidade social corporativa € o comprometimento

'—@—\/PL Acionista intermedidrio

Consideracoes finals

O presente trabalho visou um estudo para a implantacao de
uma empresa de producao de painéis de LED no municipio de
Araquari. O setor de transformacéao tem grande importancia na
economia do pais e do estado, tanto no ponto de Vvista
economico guanto na geracao de empregos.

Analisando estrategicamente a oportunidade de negdcio,

ks , permanente dos empresarios adotando um comportamento observou-se que ha poucos competidores atuantes no mercado
g E § ético para o0 desenvolvimento econdmico, melhorando de Santa Catarina. Porém, para consolidar-se no mercado &
s 9 simultaneamente a qualidade de vida dos colaboradores e de necessario que a empresa garanta qualidade no servico de
é g TEJ g suas familias, da comunidade local como um todo. producgao dos painéis de LED.

S 833 s A propaganda e marketing tem se tornando fatores
SeERS ) fundamentais para as empresas se manterem competitivas no
59893 mercado.

E % 2 = 78) Assim, diante dos pontos favoraveis ao

crescimento do setor de propaganda e
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marketing, num panorama nacional, ﬁ
empreendimento se apresenta como uma boa
oportunidade de negocio, com perspectivas
de crescimento.

Ao se projetar um cenario realista o
empreendimento se apresentou viavel com
taxas de retornos de 14,60 % sendo maior

que a TMA de 12% e um VPL positivo. /
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1.1 Tema do trabalho e contexto

Oficinas de vistoria veicular constituem parte essencial no mercado de
veiculos automotores no Brasil. De acordo com o DETRAN, atualmente,
existem aproximadamente 87 milhdes de veiculos automotores legalmente
registrados no Brasil, sendo 55% desta frota composta por automoveis de
passeio.

O mercado de veiculos usados cresceu 4,8% entre 2013 e 2014, segundo a
FENAUTO, o que corresponde a um total de 8.471.615 veiculos transferidos
no periodo. Contudo, para que a transferéncia seja efetivada, se faz
necessario a emissao de um novo certificado de registro do veiculo.

Neste contexto, o anteprojeto elaborado para a Rede de oficinas de vistoria
veicular visa alinhar, concomitantemente, as exigéncias legais de vistorias
reguladas pelos 6rgédos responsaveis e os anseios do mercado por uma
certificacao de qualidade.

ODbjetivos

1.2 Objetivos

Geral:

Avaliar a viabilidade técnica e econdmica de investimento em uma rede de oficinas de
vistoria atuante em todo o territorio nacional.

Especificos:

|. Identificar o nicho e avaliar a qualidade do mercado em que o empreendimento se
insere; Il. Estudo da possibilidade de expansdo em franchising; Ill. Avaliacdo das
melhores areas para a instalacdo dos empreendimentos; IV. Analise das
necessidades do cliente.

Produto e estratégia

1.3 Analise das forcas de porter

*Rivalidade entre concorrentes: Oficinas de revisao ja estabelecidas no
mercado;

*Poder de barganha dos clientes: relativamente baixo devido aos precos pré-
fixados dos planos de servicos;

*Poder de barganha dos fornecedores: abundancia de mao-de-obra no setor
automotivo dada a retracéo da industria;

Ameaca de novos entrantes: ideia nao patenteavel e passivel e replicacao;
Ameaca de produtos substitutos: pouca margem para servigcos inovadores
gue oferecam a mesma funcao.

1.4 Estratégia de competitividade

A estratégia genérica de Porter definida foi a diferenciacdo. O foco do
negocio esta na emissdo de um certificado de vistoria que associe a marca a

qualidade e confianca.

1.5 Perspectivas

O diferencial da Rede de Vistoria veicular € de ser certificada, experiente e
nao uma oficina de reparos. Pelo fato de se tratar de uma vistoria
independente as oficinas mecanicas, nao se tem nada a ganhar sugerindo
reparos desnecessarios. Desta forma, o cliente tem a possibilidade de tomar
a decisao final de compra do veiculo baseada em um laudo de vistoria
certificado com alto valor agregado.

Dada a consolidacdo do negécio e da marca, ha a oportunidade de
desenvolver e aplicar um minucioso plano de expanséao; acredita-se que,
atraves de um modelo de franchising, sera possivel popularizar um servico e
maximizar os retornos a médio e longo prazo.

2.1 Estudo de Mercado

O empreendimento considera-se confiante quanto a existéncia de
oportunidades em um nicho no mercado de veiculos usados, que através dos
resultados mostram maior “vigor’ em comparacao aos automadveis novos.
Além disso, especialistas indicam que esta tendéncia no comércio
automotivo de usados seja duradoura, dada a atual situacdo da propria
industria automotiva e da reducdo do poder de compra do assalariado
brasileiro.

Ao comparar abril de 2015 e abril de 2014, a FENABRAVE apontou um
crescimento de 2,56% no numero de automoveis usados negociados,
enquanto houve uma queda expressiva de 24,34% no numero de
licenciamentos de veiculos novos.

Veiculos NOVOS Abril de 2015 Abril de 2014 Variacao

Automoveis leves (A) 179.231 234.956 -23,72%

Comerciais leves (B) 32.401 44 771 -27.63%

A+B 211.632 279.727 -24.34%

Veiculos USADOS Abril de 2015 Abril de 2014 Variacao
Automoveis leves (A) 682.001 667.91 2,11%
Comerciais leves (B) 108.88 103.223 5,48%
A+B 790.881 771.133 2.56%

2.2. Analise do Processo Produtivo

A empresa oferecera 3 modalidades de inspecao veicular, sendo elas, a
Standard (a mais basica), Plus (intermediaria) e Premium (a mais completa).
O servico de vistoria de um veiculo inicia-se a partir do contato do cliente
com a empresa, sendo ele pessoa fisica ou juridica. Este contato pode ser
feito via telefone, e-mail ou na propria recepcao. Conforme a necessidade do
cliente, o funcionario da recepcao agenda a vistoria para a data desejada e
adiciona o0 servico no do sistema de calendario de atendimentos,
cadastrando com os dados do veiculo (modelo, marca e ano) e do cliente,
bem como o horario agendado e o profissional técnico responsavel.

Todas as tarefas do processo de inspecdo veicular necessitam de
intervencdo manual, onde os inspetores utilizam ferramentas e maquinas
para verificar os requisitos do veiculo. Na data agendada, o cliente vai a
oficina e entrega o veiculo para o profissional de vistoria executar o servico.

2.3 Tamanho e Abrangéncia

A empresa espera atender a uma demanda de 10% da frota de automoveis
vendidos diariamente em Campinas, 0 que representa a efetivacao de 60
vistorias por dia. Estima-se que dentre as vistorias realizadas 50% sejam
referentes ao Plano Standard, 35% ao Plano Plus e 15% ao Plano Premium.
O corpo de funcionarios especializados em vistorias sera composto por 10
mecanicos que devem atender, em média, 6 carros por dia, dado que o
tempo medio de servico de uma vistoria € de 45 minutos. O layout da oficina
é estruturado em postos operativos, 0S quais possuem a capacidade de
atender, no maximo, 8 carros por dia.

2.4. Localizacao

Uma triagem inicial foi realizada entre os estados das regifes sul e sudeste
considerando os seguintes fatores: disponibilidade e qualidade de mé&o-de-
obra; possibilidade de expansao em franquias; quantitativo da frota de carros
usados; custos de instalacdo; custos de operacao e oportunidades de
financiamento.

Atraves de uma técnica de pontuacdao ponderada, escolheu-se a
microrregiao metropolitana onde o empreendimento ira atuar. Acredita-se que
a marca possuira maior visibilidade ao estabelecer-se no estado de Sao
Paulo, mais especificamente, na cidade de Campinas.

Rede de Oficinas de Vistoria

59 Seminario de
Anteprojetos e

Planos de NegoOcios
LabSAD - 2014.2

Willian Sorg

Resultados e discussoes

3.1. Investimento

Os investimentos iniciais contabilizaram R$2.120.262,00, grande parte
devido ao custo do terreno e da compra do software especializado. Deste
total, 60% sera financiado pelo FINAME. Esta politica exige do
empreendimento um capital de giro inicial de R$196.314,06.

i) Investimentos Fixos:
terreno 1,700,000.00
construcdo cvil 25.000.00
software 300,000.00
equip. e instalacdes 65,262 00
projetos, montagem e outros 10,000.00

3.2. Projecao de Receitas e Custos

Considerando a demanda prevista e 0os precos dos planos de vistoria, a
receita bruta anual resulta em R$1.527.108,00. Os custos anuais variaveis e
fixos contabilizam, respectivamente, R$58.432,00 e R$616.273,38.

3.3. Analise de Retorno do Investimento

O horizonte de planejamento foi definido como sendo de 10 anos, o qual o
investimento garante bons valores de retorno econdmico e capacidade de
pagamento dos juros. O payback do investimento ficou em 6 anos.

TIR empreendimento (%aa) 20 .26
TIR acionista (%haa) 20.59

3.4. Analise de Riscos: Cenarios e
Sensibilidade

A analise de riscos mostrou que o empreendimento é sensivel quanto a
“Volatilidade e Instabilidade Financeira”, e a “Demanda insuficiente”. Outros
riscos que se destacaram foram os riscos externos, associados a situagcao
macroeconomia do pais, como "reducao da compra e venda de automoveis
usados”, "reducdo do poder de compra de usuarios em potencial’ e
"desaceleracao da economia”. Além destes riscos ja citados, ha tambéem os
chamados de organizacionais, como a existéncia de uma "estrutura
organizacional inadequada para crescimento imediato".

Consideracoes finals

O empreendimento € viavel economicamente, sendo o VPL alto caso as
previsdes, de demanda por exemplo, sejam confirmadas. Entretanto, vale
salientar que:

A viabilidade financeira se mostrou sensivel as variacbes de demanda e
reducéo da compra e venda de veiculos usados;

« Para financiamento de 60% o projeto garante VPL alto, maior capacidade
de pagamento e mais seguranca, entretanto demanda maior investimento
COM recursos proprios.
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Os brasileiros estao comendo muito mais pescados.
Segundo uma nova pesquisa do Ministério da Pesca
e Aquicultura (MPA), a meédia por habitante/ano no
Pais alcancou 11,17 quilos em 2011; 14,5% a mais
do que o ano anterior. O crustaceos representam
5% de todo o consumo de organismos aguaticos,
sendo gue destes, 3% e s0 de camarao, o qual teve
seu consumo multiplicado por cinco nos ultimos
anos. Cidades litoraneas sao as campeas de
consumo, principalmente as que possuem maior
fluxo de turistas. Sao Paulo, Rio de Janeiro e Recife
lideram esse ranking. A questao de interesse nesses
dados esta no mercado Qque esse consumo
movimenta, e principalmente a distribuicao destes
produtos que vem em sua maioria do nordeste do
pais.

1.2.1 Objetivo Geral

- Realizar um estudo de viabilidade técnica,
economica e financeira de uma distribuidora de
camarao.

1.2.2 Objetivos Especificos

- Estudo da demanda, e potenciais clientes.

- Pesquisa e levantamento de produtores no Brasil.

- Estudo de localizacao para o empreendimento,
aléem de tamanho e capacidade.

- Analise final da viabilidade do negocio.

Produto e estrategia

1.3 Analise das forcas de porter

Produtos
substitutos

Clientes “

Fornecedores

¢ y

Concorréncia
| E Ameaca de novos
‘ entrantes

1.4 Area de atuacio e definicdo do produto

Distribuicao de camaréo, a principio, para
restaurantes, bares, supermercados e peixarias das
regioes litoraneas.

Nosso produto € o camarao, com e sem ”“casca”.
Importaremos e realizaremos o processo de limpeza
e “descasca” dos camarodes conforme solicitado.

BO0D, 00
+  B000,00
| 4000, 00
2000, 00
0,00

530 losé [Centra) Biguacu Palhoga (Centro) Carianos

2.1 Estudo de Mercado

Contexto: O poder aquisitivo do brasileiro
aumentou nos ultimos anos, junto com seus
gastos pessoais. Os estudos mostram um
aumento no consumo de camarao nos ultimos
anos.

Mercado: Dentre os tipos de pescados, O
camarao ocupa a guarta posicao.

Um restaurante da grande Floriandpolis, por
exemplo, chega a consumir 20 t por mes.

O Ultimo estudo realizado pelo SEBRAE em
2008 ja apontava 0 expressivo consumo de
algumas cidades.

Mersdo | Accali | Brasla | Rece | o | SioPabo

Volume Total 71.60 t/a 23.201 t/a 26.872 t/a 167.124 t/a 249.087 t/a
Volume Fresco 2.076t/a 4.961 t/a N/A bd.452 t/a 145.317 t/a
Consumo 16,8 kg/c/a 12,8 kg/c/a B,05 kg/c/a 16,4 kg/c/a 15,3 kg/c/a
Supermecado 71% 59% 34% 50% 4%
Restaurantes 5% 17% 6% 3% 40% + (1)
Mercados 20% 14% (1) 29% 7% 35%
Feiras/Ambulantes 4% 4% 4% 25% (mercados)
Peixaria/Outros 6% 27% 27% 15% 12%

Fonte: Reproduzido de SANTOS, Carlos Alberto Muylaert Lima dos. A qualidade do pescado e a seguranga dos alimentos. In:
SIMCOPE (Simpdsio de Controle do Pescadol, . Sdo Vicente (SP), 6-11 jun. 2006. Anais..., 580 Vicente, 2006. p. 4.

Nota: (1) Hestaurantes institucionais; (2} "pesque e pague’.

2.2. Andlise do Processo Produtivo e Engenharia

: ™~
3 Camara Limpeza
inspesdo =2\ tria = Tunel tlie
congela
mento
o) S— (Lo ) €= L
Gelo Embala

gem

2.3. Estudo do Tamanho e Abrangéncia
As analises de abrangéncia

apresentaram viabilidade a
partir de 12t/més, sendo o
limite de 25t/més. Dessa forma,
sera necessario um galpao de
340 metros quadrados, e 37
colaboradores. e

2.4 Estudo de localizacao

Relacdo Capacidade x Retorno

Macro-Localizacao:

- Santa Catarina
Micro-Localizacao:

- Grande Florianépolis
- Especificamente

-y regido do Abrado

I I I I I I I N
aaaaaa Estreito Albrado Coqueiros Kolbrasol Flo lis PimtanodoSul MNorte da llha
{

(custos de implantacao a partir do CG, juntamente com
estudo do transito)

Santa Catarina

Florianopolis

“_/'\ Brasil

riandpo
CCCCCCC

Conceigdo

Uma Distribuidora de Camarao

CCCCC

na

6° Seminario de
Anteprojetos e

Planos de NegoOcios
LabSAD - 2015.1

Analise de Viabilidade

Economica e Financeilra

3.1 Determinacao do investimento

- 3 Céamaras frias : R$45.000,00

- 1 Fiorino: R$32.000,00

- 2 Tuneis de congelamento: R$30.000,00

- Bancadas, cadeiras, computadores, facas,
caixas de peixarias etc.: R$ 36.850,00

- TOTAL: 143.850,00

3.2 Projecao de receitas e custos

Prego de compra/Xg
R513,00
Ano 01 Ano 02 Ano O3 Ano 04 Ano 05
Receita R54.777.700,00 R55.733.240,00 RS5.7T33.240,00 | R56.688.780,00 |RS6.688.780,00
Lucro bruto R5177.805,10 RGZ260.619,70 Re264.07Z,10 R5346.8808, 70 R5350.33%,10
Lucro Ligquido R5140.434, 34 R5210.825,75 R5213.761,29 R5284 .153,70 R5287.08B8, 24
Fluxo de Caixa RS156.8B2Z, 535 R$233.406, 35 Ra223.244,70 RS319.8B28, 50 R5577.085,10
VPL R5907.308,87
TIR 72,83
=
Ana 01

Principails custos,

CUSTOS FIXOS Ry171.673, 50
R

CUSTOS VARIAVEIS (RESSSEENEEINGN no primeiro ano de
A RSZ2e.670, 77 ~
cdm0S5 FIN. RS17.262,00 Operag’ao
3.3 Andlise deriscos
Apesar de ter um
Investimento inicial em

estruturas fisicas baixo, o
capital de giro necessario €
bem alto e a previsao de
demanda € baseada em
estudos, 0s gquais nao trazem

garantias.
Custo x Lucro (%) Além disso, 0 negocio € muito
sensivel a variagbes no preco
. de compra. O custo mensal

em camardo ¢é de R$
494.000,00.

Consideracoes finais

O Estudo apresentou um empreendimento
rentavel e de grande viabilidade para implantacao
na Grande Florianopolis, no Abraao. Como
consideracoes finals 0 consenso entre o0sS
realizadores da pesquisa foi da realizacao de
acordos de prestacao de servicos em pontos
estratégicos da regiao ainda antes do téermino do
projeto. O mercado consumidor foi estipulado,
porém com O tempo de operacao poderao ser
redefinidas as melhores alternativas, a melhor
aposta é de gue os restaurantes tornem-se o foco
da empresa.

Referencias

Aquicultura e pesca: Camarbes, ESTUDOS DE MERCADO SEBRAE/ESPM 2008 RELATORIO COMPLETO, 2008 SEBRAE

Tipos de caminhdes: Tamanhos e Capacidades, LEANDRO CALLEGARI COELHO

-

“www.ibge.gov.br/home/estatistica/populacao/condicaodevida/pof/2008 2009 aquisicao/ , Estatisticas IBGE

www.panoramadaaquicultura.com.br/novosite/wp-content/uploads/2013/08/ManchaBranca_Grafico01.gif , A mancha branca em Santa Catarina
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Context Estud Al
b ebeitedetbeebcaiebe Resultados e discussoes
A criacdo de um complexo esportivo para pratica de Futebol Society surge Estudo de Mercado
com base em duas importantes vertentes. A primeira estaria relacionada com
0 gosto e paixdo da maioria dos brasileiros pelo futebol e pela pratica do O mercado de entretenimento esportivo € um mercado que esta numa crescente, |
esporte como forma de lazer, e a segunda, relacionada com a enorme principalmente devido a fatores relacionados ao lazer, bem estar e saude. O setor Investimento
crescente pela qual o esporte passou principalmente na Gltima década nos esportivo é visto como um campo ideal para investimentos principalmente por se ascia Convencions) Deca Aspen Shone Dega Casshow | 10 [mesasar o |nsiasato
cendrios estaduais e nacional. relacionar com outros setores além da salilde, como o turismo, e projetos sociais. comba de Ar bacatnion | |resso Re 2080
. , . . ~ . . . ~ ~ Cervejeira Hussmann ARV570 570 Litros Shopfrio 1 RS 2.315,70 RS 2.315,70
O popular Fut7 é atualmente uma das modalidades mais praticadas de Com Isso, torna-se necessaria a organizacao e proflssmnallzagao da gestao de Churrasqueirn Giratoria itagril inox 5 espatos Mercado livre 2| ke 220.00 K £00.00
futebol no Brasil, fato que inclusive, fez com que os maiores times de futebol negocios do ramo, fazendo com que o esporte seja mais valorizado cada vez, e tido construsto de campe (drenagern: solo, inhas, maduinaric, raves) | seccer arass + Tre2s0000.00 R 29000500
profissional do pais decidissem criar também uma equipe de Fut7 para como uma esfera essencial para a economia e desenvolvimento social no pais. S e om © Bandeias 1100 e S Iheieoes et
disputar competicbes existentes dentro da modalidade, e representar sua . . , = rocser Clectrolis H300C Horizontal Sie eraci 1 [me 1a24.00 RS 112,00
. . .~ , , . A . Segundo pequIsa reallzada em FﬂEBOL VOLEI Kit Churrascfo I.:acas Amolador Tébua de Cc.)rte7 Pecas 1001Novidades 2 RS 24,90 RS 49,80
Instituicdo. Por outro lado, é também praticado em ambitos como o futebol . . . Os10 @ Kit Mesa Pldstica Redonda Dolfin + 4 cadeiras Cosama _ 12 [rs 143,50 RS 1.722,00
. 2014 pelo site esportivo “Esporte.esp EVPORTES % Lavadors de roupas burbo purfonmanes 102k Mereade Livie L s /e0.00 RS £20.00
amador, e principalmente, por aqueles que adoram bater uma bola entre o futebol lidera de lonae os esportes i e Matariaiz pars construcac (cimanto, argamazss, pizo, ste) coneon 2 [ns 00000 R 5.000,00
amigos, familia, e pelo lazer e recreacdo que o esporte proporciona dentro e . . J por oomienes | | oot Micon Pebolim eepocial Kloft (1,36m7semea ey srasutit |2 |resyaon Re 1 144,00
mais praticados dentre os brasileiros, =1 =1 Mictorio Sifonade Celite Cassol 2 |re 19500 Rs 1.552.00
fora dOS gramados- . . ~ > Orcamento completo da ilumina¢do do campo Santa Rita 1 RS 13.000,00 RS 13.000,00
com mais de 30milhdes de ®. y || 8 =3 T ;K ‘ Reies pars trave futabol suite .25 con Ammrad miert st > Treosss Re 156,70
e praticantes. Alem disso, o PIB do setor W || T 2T e e pa s e T e P s P
e S S esportivo nos Gltimos 5 anos cresceu e o) e L negy
em 22%, chegando a representar 2% \ Q- Mais R$ 300.000,00 de investimento em mais 3 campos, (totalizando 5
de todo o PIB nacional. campos). Investimento Total: R$ 572.941,72.
P . portal de esportes | ES orl/e._\‘:;"_h[
Andlise de Processo Produtivo : L. .
Projecao de Receitas e Custos
O processo produtivo envolvido num complexo esportivo € simples, visto que o
L. . . L. o - Faturamento Anual (100%): 1.088.460,00 R$
negocio exige quase que exclusivamente processos de administracdo, e manutencao
do ambiente a cada dia de trabalho. As maiores dificuldades para esse negdécio em naces Sobre sustos (Aooi)s ——
particular estariam relacionadas com a construcao da estrutura com alto padrao de nateriais de uso operac 3. 600, 00 R$
qualidade do complexo. Com isso as atividades realizadas para o pleno mBo de obra varlavel e 0.00 R$
] ] ) N ) Mo de obra fixa e enca 40. 360, 80 R$
: : funcionamento do empreendimento sao mostradas no Diagrama de Fluxo de pessoal administrativo 20. 180, 40 R$
J et I VO S Trabalho (DFT) segur os 2,0% s/ c.civil, equip. e inst.
] manut encao de equi p 7,0% s/ equip. e inst.
| Nnpost os 10, 0% s/ vendas
GRAMADO MATERIAL ESPORTIVO SERVIGO 0, 0% s/ conpr as
 Estabelecer as principais diretrizes e pontos-chave envolvidos na abertura e ogcammiogssocarorss [ Maamensovegueaos (1) Ressasmioopaceca
dminist 50 d | ti | Esporivo N Manuaimert devapvidoom 7 atendmento despesas fi nanceiras 50, 0% vendi do a prazo
a mInIS ragao e Um Comp eXO eSpor IVO. E"f%”féﬁ";?&ﬂgCami”m | Ianrlues:r::::::r:::; 3) Cobranca pés utilizaio. num dl as (VI de | t em V)
Gramadoestocaco para 1| :iiggssoﬂpde;olm;:sariospara v N Energia el étrica, Qutr 96. 000, 00 R$
- Determinar qual estratégia de neg6cio serd adotada para o Dl G G al uguel do terreno 120. 000, 00 R$
empreendimento com base nas diferentes estratégias existentes. S G T — _
[ detraves e redes. 3 ) Secagemdomaterial. | pér:i:l::lee;og.amzagéo Simbologia / Legenda:
- Obter resultados realistas sobre a viabilidade econdmica do negdcio " R o Analise de Retorno do Investimento
baseados em mformagc_)es, estimativas, estudos, e dados obtidos por meio : > o Resultados:
de outros complexos existentes. ' % Utilizacdo Capacidade 60, 0% 60, 0% 70, 0% 70, 0% 80, 0%
Tamanho e abrangéncia
o : : . - 1 . ~ ~ : Hori zont e 5 Anos
Analisar riscos envolvidos e decidir sobre a implantagao ou nao do projeto. | T enbreendi menio(oa) YR N
Um estudo de tamanho e abrangéncia bem executado pode em alguns casos tir acionista (%a)| 153,71 Resultados altamente positivos.
, ) trazer resultados para o empreendedor diferentes dos previamente imaginados, e por VPL_enpr eendi ment 0[483127, 81
P r O d u tO e eSt r at eg I a ISS0, sua realizacao é de suma importancia em qualquer projeto. Para o complexo VPL aclonistal500613, 09
esportivo Jabulani, foram feitas analises atraves dos metodos do VPL TIR para um VAUE enpr eendi ment 0[144124, 54
empreendimento com 2, 3, 4, ou 5 campos. Os resultados sdo mostrados a segui. YALE aci onlstall49340. 07
- Os valores presentes no fluxo de caixa foram obtidos pela diferenca anual de
Analise das forgas de porter entradas e saidas do negocio e corrigidos por um fator de correcao aplicado sobre - : - TRTE
- > _ gocio € corrgidos p € ¢ao apil Andlise de Riscos: Cendrios e Sensibilidade
. um cenario considerado bom/étimo. Este fator de correcao representaria um
ntes potenaas : L.
Fornecedores Entra crescimento do negdcio com o tempo. Resuliados.
.I.dade de % Utilizacao Capacidade 40, 0% 40, 0% 50, 0% 50, 0% 60, 0%
POUCO poder de negOCia(;éO Com Setor em alta e fa.cl I d Sse Fluxo de Caixa 2 Campos 3 Campos 4 Campos 5 Campos Fator de Corregio
o fornecedor do gramado. criar um empreendimento d€ssSE : N R 73000 7o ° — errl_rl)(:releflginr:eent — 5 A12024 - e
Bastante poder para 0s outros tipo. : 168076 28200 sotsic sasozs 0 T acionista  (vaa) 35 72 Oom um cenavrio de risco com uma
insumos 4 220122 382977 538902 687897 0,7 N2 Campos VPL TIR qUEda de 20% na Ut|||zaga0 da
: o , 9 VPL enpr eendi nent o] 56060, 38 . o . 7 "
" Concorrentes | ; i | amess | crsss e 08 SR Piiavastoll A VPl acionistal 73845 67 ] capacidade, o cenério ainda € positivo.
R ) 7 283014 452399 692874 884439 0,9 #4 RS 2.408.98591 102%
. _,,__“__.__4 Allta co’ncpr renpa :' iji;: :iiii :2;:;: :’:iii Df #5 R$ 3.105.794,03| 108% VAUE enpr eendi ment o| 16723, 68
porém ha dlsparldade 10 314460 547110 769860 982710 1 VAUE acionista] 21939, 82
quanto a qualidade do : . : . .
. servico prestado Com isso, chega-se a conclusao de que a alternativa que traria 0 maior retorno
- . para o investidor seria a opgcao de um complexo com 5 campos de Futebol Society.
Substitutos Clientes
Clubes At : Localizacao
de lazer, prética de Servigos de mensali -
outros esportes, e Salista,
1Zagao de eventos. Para o estudo de localizacao, escolheu-se trés regioes gue apresentavam maior
L potencial para atingir as necessidades de localidade da empresa: Sul, Sudeste e
Nordeste. Para de finir a melhor regido, utilizou-se alguns critérios: proximidade com . ~ . .
os clientes, proximidade com os fornecedores, mao de obra disponivel, PIB e custo ( O n S | d e r ag O eS fl n al S
de aquisicao do terreno. Apds ser escolhida a regiao Sul, utilizou-se a técnica da
pontuacao ponderada mostrada abaixo.
Estrategia de Competitividade Por fim, apds todas andlises e estudos, chega-se a conclusdo de que o
. ny , . . Complexo Esportivo Jabulani mostra ser um empreendimento altamente
A_estrategla_de competitividade sera a d_e dlfer_enmagao. Qfereceremos um Cidades | Custodo | Proximidade | Acessos | PIB | Pontuagdo promissor e com risco relativamente baixo. Além de tudo, € uma empresa
servico de qualidade, com uma estrutura diferenciada, e equipamentos de et | e Final gue ndo apresenta grandes dificuldades para ser gerida de forma eficaz.
primeira linha. tajal 5 3 3 4 2,9
Joinville 5 3 3 4 2,9
Floriandpolis 4 5 4 3 3,0
Perspectivas Ponderaggo 30% 50% 50% 30%
100% = 40% do total
As perspectivas de negocio sao de tornar o empreendimento altamente Impacto Socio-Ambiental
viavel e rentavel, com foco no padréo de qualidade planejado para o A analise do impacto ambiental desse empreendimento ndo possui muitas
Complexo e suas estruturas. Com isso, tornando-se referéncia na pratica peculiaridades uma vez que o complexo de futebol society se comporta basicamente
esportiva do Futebol Society, guebrando paradigmas e despontando os como um bar. Tendo isso em vista, 0 complexo contara com lixeiras para diferentes
atuais lideres de mercado. materiais tais como plasticos, vidros, metais e papéis. Com isso, facilita-se a coleta
do lixo, além de fazer com que o ambiente permaneca limpo e ausente de focos de
contaminacao de doencas.

Referencias
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Contexto Estudos e analises

1.1 Tema do trabalho e contexto 2.1. Estudo de Mercado

Resultados e discussoes

A ideia do desenvolvimento e imple_men_tagéﬂo de uma fabrica de aparas dg O crescimento consistente na demanda por aparas de papel, que de 2,6 _
papel surge da crescente conscientizacao do Brasil em relagao a milhdes de toneladas em 2000 chegou até 4,8 milhdes de toneladas em 3.1. Investimento
sustentabilidade. Novas leis vem sendo formuladas e incentivos maiores do do 2013, ou seja, um crescimento de 85% na demanda neste periodo, como

governo vem sendo dados as empresas que participam da logistica reversa e . . L ) ) N
s, i v [emstespratis o frioiieim podemos ver no grafico abaixo. Tal crescimento e somado a isso, a Como optou-se por alugar um galpdo, ndo foram necessarios

importancia ambiental deste tipo de industria, leva a uma valorizacgo deste investimentos em terreno e construcdo. Os investimentos iniciais foram
C ndustria d | ndo & dif t o q ANAP segmento, que atrai cada vez mais grandes empresas, em substituicao as divididos em 50% financiado junto ao BNDES e 50% de fontes proprias. A
om a industria do papel ndo € diferente, estima-se segundo a , empresas familiares de pequeno porte _ : _ €
Associacao Nacional dos Aparistas de Papel, que apenas durante os anos de ' tabela a seguir detalha os investimento necessarios.
2000 e 2013 as empresas aparistas do Brasil foram responsaveis pela e e {7%{
. A ) SN SO ‘ . _ i "__a';,,..;,_”;;_' e ¥ . Maquina Quantidade
reciclagem de 50,6 milhGes de toneladas de papel que de outro modo seriam P B Lt e e S Preco unitario | _Preco total
descartados na natureza. Somente no ano de 2013, este segmento faturou 2,2 ™ 4 ! Empilhadeira 3 RS 72.400,00 [ R$217.200,00
—_— ; ATy s = o Paleteira 5 RS 1.049,00 | RS 5.245,00
bilhdes de reais coletando, preparando e fornecendo a industria de papel 3 ¥ d Balanca 1 RS 339000 | RS 3.390.00
toneladas de aparas de todos os tipos. a N A Enfardamento 1 R$317.300,00 | R$317.300,00
; 3 i Trituragdo 1 R$ 39.000,00 | R$ 39.000,00
; : : 5 g " ; \ Container 5 RS 2.200,00 | RS 11.000,00
Porém apesar das grandes cifras envolvidas nesta atividade, o Pais ainda e &i b l e 2S593.135.00
muito incipiente em relacao a coleta seletiva de materiais e reciclagem de A . :
produtos. Segundo a BRACI’E.LPA (Associacao Brasileira Ele Celulose e’Pa_peI) x ,\ “ 32 Projegéo de Receitas e Custos
enquanto paises como Coréia do Sul, Alemanha e Japao alcangcam indices ot Mol ol

taxas de recuperacao do papel de 91,60%; 84,80% e 79,30%,
respectivamente, o Brasil possui uma taxa de recuperacao de apenas 45,50%.

As receitas foram calculadas com base no preco de venda médio das
aparas de papel, segundo a Associacao Nacional dos Aparistas de Papel
(2012), que € de 42,5 centavos por quilograma. A previsao de demanda é de

Dessa forma podemos perceber que ha um grande potencial de aumento nos . . ]
emibiss o Trdbatis dos swafstas ds vapal. devids & arnds TEmen ds somens 2000 toneladas de aparas, logo a nossa previsdo de receita sera
J . pars PapS!, 9 J J '- : 2000000%0,425 = R$850.000/més.
reaproveitamento do papel que ainda pode ser realizada. _
' E os custos seguem a tabela:
e B Custos
O b etlvo s matéria-prima R$  5400000,00
) mao de obra direta e encargos R$ 1488000,00
o g mao de obra indireta e encargos R$ 192000,00
1.2 Objetivos pessoal administrativo R$  240000,00
Realizar um estudo de viabilidade técnica, econémica e financeira de uma empresa ;Zgggoge s 1802
de logistica reversa de papel. fretes 5%
Especifi cOoS comissdes de vendas 3%
Impostos 12%
* Realizar estudo de mercado visando definir a oportunidade de negécio, | | | e deggesc;,s financairas Vendido a prazo 100%
« Analise estratégica do empreendimento; Outros Custos Ind. Diretos R$ 80000,00
 Definir a demanda existente e potencial; . Outras Despesas Gerais Fixas R$ 96000,00
« Estudo de localizacdo para definir o melhor local para implementagdo do 2.3 Tamanho e AbrangenCIa Qutras Despesas Gerais Variaveis RS 36000,00
empreendimento; & s ;
 Analise da viabilidade econémica e financeira do empreendimento visando . . 3.3. Analise de Retorno do Investimento
determinar o investimento necessario, elaborar projecdo de receitas e custos, Com base na produthld_ade d? mao-de_-obr_a _empregada no setor de aparas T e e
analisar retorno de investimento, analisar cenarios e realizacdo de uma andlise de de papel segundo Anguti estatistica, foi definido que a empresa deveria ter YT 500 000 500
sensibilidade para alguns cenarios propostos um porte médio, que possui cerca de 30% do mercado de aparas no Brasil, _ _ , ! ! ’
para assim diminuir os riscos com altos investimentos e otimizar a t!rerr_\pre_endlr?ento (%a.a) -28,37 13,71 45,3
r = produtividade. O que acarretara num total de 20 funcionarios diretos na tir acisonista (%a.a.) -47,84 16,5 75,36
Produto e EStrategla produgao. VPL empreendimento (R$) -2.708.804,90 310.952,20 3.330.709,30
valumsoe | Toncisdans VPL acionista (R$) -2.708.804,90 310.952,20 3.330.709,30
Porte material material por
1 3 Analise das forgas de Porter t/més empregado As analises pessimista e otimista foram feitas variando-se os precos de
GiFAnHeS i &0 venda em 0,075 R$/Kg para menos e para mais, devido ao fato de que um
Médias 1000 <--> 3000 57 dos fatores mais criticos do empreendimento ser o valor da venda do
Pequenias 51000 21 material que impacta diretamente no faturamento e rentabilidade do negécio.
Média Geral 50
| ~NY | |
' VI | Fonte: Anguti Estatistica
. & B o Consideracoes finais
~ ntrantes oncorrentes \ 2.4. Locallzagao
Empresas aparistas sao de fundamental importancia para o
poir e Como um dos custos para as empresas aparistas que mais impactam em _desen\folv_lmento ’da cadeia logistica reversa Eje “papeis nos Brasil. Sua
ctientes | sua rentabilidade é o custo logistico de tranporte das aparas, é de suma importancia se da tanto do ponto de vista econémico frente ao valores que

movimenta na economia (cerca de 2.2 bilhdes de faturamento somente em

uma regido proxima aos clientes, uma vez que as fontes de aparas estdo 2013) e também sob o ponto de vista ambiental, ja que viabiliza a reciclagem

- de milhbées de toneladas de papel por ano, que de modo contrario
. o Lz - x pulverizadas por todo estado. : . . ’
Rivalidade de concorrentes: ¢é alta, pois o produto e precos ofertados sao acumulariam em aterros sanitarios e lixdes.

Das forcas de Porter obtemos: iImportancia a reducao desses custos, por este motivo optou-se por escolher

semelhantes. A { entizacio do Pai 13650 2 & TR
. S - . 2 : ST, Santa Catarina foi escolhida pelo fato de ser o estado brasileiro com maior HISSCEIE Bohstieltizagan B Fals Gl ISISRa Bs GUESIDes athulellals,
Poder de negociagao com clientes: & moderado porem vem diminuindo favorecida ainda pela aprovacao da Lei de Residuos Sélidos em 2010, acaba

- . diferenca entre aparas geradas e demandadas, ou seja, possui enorme “ _
em virtude do aumento do numero de empresas do setor. por dar maior importancia para este mercado. Com um faturamento cada vez

. S .z e : potencial para aumento de producao de aparas. A cidade escolhida foi _ i _ _ _ _
Poder de negociagao com fornecedores: € alta, por existirem muitas Lages, na serra catarinense maior e a tendéncia de crescimento da quantidade de material reciclado,

cooperativas de catadores de papel e possiveis convenios com empresas novas empresas buscam se consolidar neste mercado. Empresas estas de
que produzem muitas aparas. o | o N maior porte e com geréncia profissional, mudando a caracteristica de
. A[ne’ac;a c_ie novos entrantes:. é alta, pois o investimento inicial necessario pequeno porte e familiar que sempre caracterizou o ramo de aparas de
nao € muito grande e por nao haver nenhuma grande empresa detentora Estado 1000 t papel
Geradas* Consumida ) o ) ) . ] ) .
do poder do mercado. | o | , Sao Paulo 1.741,7 1.683,60 =) O estudo de viabilidade técnica, econdmica e financeira revelou ser viavel
* Ameaca de produtos substitutos: & baixa, pois o produto € bastante o do Janalrs =i U a implementacao da fabrica podendo trazer bons retornos aos investidores
11 I I 1 inas Gerais 5 ; = . _ . a2
especifico tornando-o assim pouco substituivel. B e . AT do negdcio, acima da sua taxa minima de atratividade. Porém deve-se
Parana 314,6 636,90 considerar os riscos envolvidos no empreendimento, sendo o principal deles
1.4 Estrategia de competitividade Sate Dot e S e a caracteristica de forte oscilagdo nos precos do produto final.
Bahia 1241 183,00 A analise dos cenarios mostrou o impacto alto na viabilidade do negodcio
O enfoque principal é na reducdo de custos, principalmente os logisticos e de s::’:to R bl e frente a diferentes precos de venda no mercado. Se por um lado, um
recursos humanos, de modo & aumentar a margem de lucro do negécio. Amazonas 51,3 50,90 aumento no preco pode gerar lucros altos, a queda destas podera facilmente
Mato Grosso 80, 1 - levar a empresa a faléncia e inviabilizar o pagamento de suas obrigacées.
i Pernambuco 71,9 175,00 r . p O ~
1.5 Perspectivas Coara T =TT Deste modo € imprescindivel para o sucesso do negocio atentar a agoes
Mato Grosso do Sul 56,0 = que busquem minimizar o risco da queda no preco do produto final, atraves
SIS = Ll de praticas como a exportacdo e a formacao de um mix de produtos de maior
A perspctiva da empresa € de rapida alavancagem devido ao crescimento da Brasil 4.780,0 4.748,70 valor agregado

quantidade de papel reciclado bem com de beneficios e vantagens Fante: AGUIESIGLIS e
oferecidos pelo governo para empresas com preocupacao ambiental. E
também pela grande fatia de mercado que pode ser atingida.
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A frota de veiculos brasileiros crescera
aproximadamente 140% entre 2013 e 2034.

* O aumento da frota nacional de veiculos
impulsiona a demanda por vagas nos
grandes centros.

* O mercado esta aquecido e vem exigindo
cada vez mais profissionalizacao,
investimentos em infraestrutura, seguranca
e tecnologia.

 Estacionamentos verticais automatizados
oferecem um maior numero de vagas em
um menor espaco € maior seguranca para
os veiculos e usuarios por meio de uma
solucao tecnoldgica.

Elaboracao de um plano de negdcios acerca da
instalacao de um Sistema de Estacionamento
Modular Automatizado, como forma
alternativa de ampliacado de espacos
horizontais. E assim, fornecer mais uma opcao
no combate ao problema de mobilidade
urbana.

Produto e estratégia

O Servico:

ESTACIONAMENTO VERTICAL
AUTOMATIZADO

SERVICO DE
ESTACIONAMENTO

TERRENO ESTRUTURA METALICA

LocALZACRO US0 DO S0L0 MENSALISTA ROTATIVIDADE NE DE VAGAS AUTOMACAO MANUTENCAO

DEMANDA CAPACIDADE POLTICAS FUNCIONARIOS

PUBLICAS

Analise das forcas de Porter

Competidores: Estacionamentos convencionais,
transporte publico.

*Entrantes Potenciais: Mercado aquecido atraindo
novos investidores.

*Fornecedores: Importacao do Modulos

*Clientes: Baixo poder de Barganha

*Substitutos: Novas solucdes para mobilidade
urbana

Estratégia de competitividade: Oferecer um
servico diferenciado, no qual o sistema de
conducao do veiculo até a sua vaga é feito de
forma totalmente automatizada.

Estudos e Analises

2.1 Estudo de Mercado

O aumento da frota de veiculos impulsionou a
demanda por vagas e atraiu a atencao de
empresarios de diversos setores, deixando o
mercado mais concorrido. Assim, em se
tratando de oferta e procura, o mercado em
questao € classificado como um mercado
comprador.

2.2 Analise do Processo Produtivo

CLIENTE FUNCIONARIO

Cliente chega com o i
Earro no estacionameng CLIENTE FUNCIONARIO

Cliente chega para
buscar o Carro

E N
Mensalista
S

. N - N
Mensalista? eseja
sery
/ S
S

Funcionério cadastra o
novo cliente. Que
realizard pagamento

mensalmente.

Passa o cartdo/ticket
na Maquina

Pas}sa o Cartdo na Funcionério cadastra
Magquina e Entra placa do veiculo,data
com o Carro e hora de chegada.

E entrega o ticket ao
Cliente.

-

Pegaocarroe
sai com o carro

Coloca o carro

o suporte e deixa o
estacionamento

2.3 Tamanho e Abrangéncia

96 vagas dispostas em 8 andares com 12 vagas
por andar. A demanda a ser atendida no
primeiro ano foi prevista em 58 vagas/hora e
de 77 vagas/hora em um horizonte de 10 anos.
2.4 Localizagao

CRITERIOS PESOS| Séo Paulo Rio de Janeiro Belo Horizonte Curitiba Florianopolis Porto Alegre

Cliente paga o ticket

Valor m? 03] 103 10,3 20,0 515 41, 41,2
Preco Diaria 025 5125 41 205 305 102 41
Frota de Veiculos 025 5125 30,75 30,75 305 205 30,75
Custo de Energia 021 51 10, 408 204 204 408
J TOTAL 1 38 2,25 2,65 3,4 2,35 3,75

localizacao para o empreendimento é a cidade
de Sao Paulo. Porém em SP, ha uma grande
oferta de estacionamentos e incentivos
publicos para melhoria da mobilidade urbana.
Dessa forma, a localizacao escolhida para
instalacao do empreendimento é Porto Alegre.
Assim, optou-se por um terreno de 630 m?,
localizado na Av. Borges de Medeiros, onde
atualmente funciona um estacionamento
rotativo.

2.5 Impacto Socio Ambiental

Maior oferta de vagas de estacionamento a
populacao em um menor espaco.

Resultados e Discussoes

3.1. Investimento

Investimentos Iniciais de Implantacao

Terreno RS 2.500.000,00

- . - Prépric

Equipamentos e Instalagoes RS 44.490,00 29,% Financiamento

Edificagdo em Estrutura Metalica RS  970.000,00

Projeto, Softwares e outros RS 50.000,00

1= RS 3.564.490,00

3.2. Projecao de Receitas e Custos
 Ano01 | Ano02 | Ano03 | Ano04 | Ano05

766.022,88 766.022,88 881.904,09 881.904,09 881.904,09

Total Geral dos Custos
_Rs
Receitas — RS 2.050.545,60 2.050.545,60 2.392.303,20 2.392.303,20 2.392.303,20

__Ano01 | _Ano02 | _Ano03 | _Ano04 | Ano05 _

997.785,31 997.785,31 997.785,31 997.785,31 997.785,31

Total Geral dos Custos
—RS
Receitas — RS 2.734.060,80 2.734.060,80 2.734.060,80 2.734.060,80 2.734.060,80

3.3. Analise de Retorno do Investimento

Para um horizonte de 10 anos, e uma TMA de 15%
a.a, chegou-se ao seguinte resultado:

% Capacidade

Ano 1 60% TIR empreendimento (% aa) 37,02

Ano 2 60% TIR acionista (% aa) 44,59

Ano 4 70% VPL empreendimento 4.062.237,32
SO VPL acionista 4.277.606,37
a7 s I
Ano 7 80%

Ano 8 0% VAUE empreendimento 809.409,16
Ano 9 80% VAUE acionista 852.321,89

Ano 10 80%

3.4. Analise de Riscos: Cenarios e Sensibilidade

CenarioOtimista | [MllCendrio Pessimista |
TIR empreendimento (% aa) 39,41 TIR empreendimento (% aa) 27,89

TIR acionista (% aa) 47,33 TIR acionista (% aa) 32,97

VPL empreendimento 4.778.125,63 VPL empreendimento 2.199.431,65
VPL acionista 4.993.494,68 VPL acionista 2.414.800,70

Consideracoes finais

0O empreendimento mostrou-se rentavel até
mesmo no cenario pessimista, apresentando uma
TIR DE 27,89%, quase o dobro da TMA;

Ao analisarmos o cenario otimista, e mesmo o
cenario base, verificamos que a empresa poderia
adotar um planejamento estratégico mais
agressivo, de modo que sua capacidade de
utilizacao esteja proximo de 100%, e assim
aumentarmos sua lucratividade;

*Caso 0 cenario negativo seja concretizado, uma
solucao seria a de reduzir o numero de vagas,
“ desmontando © os andares excedentes, e
vendendo esses modulos, recuperando assim
parte do investimento inicial.
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