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O LABSAD - Laboratório de Sistemas de Apoio ao Desenvolvimento de 

Projetos e Investimentos - foi criado em 1985, pelo professor João Ernesto 

Escosteguy Castro (ê20/10/1951 - †18/03/2008) com a finalidade de 

introduzir os alunos de Engenharia de Produção no uso de 

microcomputadores e aproximá-los do Departamento de Engenharia de 

Produção. Inicialmente foram realizadas atividades nas disciplinas de 

Economia da Engenharia e de Planejamento Industrial. O próximo passo 

foi o desenvolvimento de aplicativos com o uso de microcomputadores 

nestes temas. 

Os graduandos tornaram-se mestrandos e estes doutorandos, o grupo de 

alunos de graduação formou-se e evoluiu. Mas o conceito inicial 

permaneceu, com forte ênfase na graduação. Posteriormente criou-se a 

disciplina de Gerência de Projetos como complemento das disciplinas 

anteriores. 

O LABSAD tem experiências de sucesso com empresas, desenvolvendo 

consultorias, parcerias e formando profissionais. Dentre os tipos de 

indústrias, destacam-se as de: tecnologia, distribuição de energia, 

consultoria, Software Houses, construtoras, serviços, entre outras. Dentre 

os destaques da extensão do LABSAD, destaca-se o periódico científico 

eletrônico, Revista Produção Online, desenvolvida para publicação de 

trabalhos científicos em Engenharia de Produção, em parceria com a 

Associação Brasileira de Engenharia de Produção – ABEPRO. 

O LABSAD também participou na organização de eventos de apoio ao 

ensino, à pesquisa, a extensão e ao desenvolvimento profissional, haja 

vista a realização dos seguintes eventos: XIII Encontro Nacional de 

Engenharia de Produção (ENEGEP 1993), XVIV Encontro Nacional de 

Engenharia de Produção (ENEGEP 2004), X Encontro Nacional dos 

Coordenadores de Cursos de Engenharia de Produção (ENCEP 2005), I 

Congresso Latino Americano de Engenharia Industrial e Seprosul. 

www.labsad.ufsc.br    

LABSAD – Laboratório de Sistemas 

de Apoio ao Desenvolvimento de 

Projetos e Invetimentos 
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Objetivo do Documento 

Esta publicação surgiu em 2012 objetivando apresentar à comunidade 

acadêmica e profissional a produção de pôsteres dos Seminários de 

Anteprojetos e Planos de Negócios - LabSAD. 

Mensagem do Editor 

Estratégia Competitiva 

Em cada edição do Seminário de Anteprojetos e 

Planos de Negócios do LabSAD o editor disserta 

sobre algum tema relacionado ao desenvolvimento 

dos trabalhos ou outros temas relacionados aos 

anteprojetos. Nesta edição o tema é o papel da 

Estratégia Competitiva na elaboração dos 

anteprojetos e planos de negócios.  Este tema é uma 

das etapas do método utilizado na elaboração dos 

trabalhos que seguem,  e o leitor, caso tenha 

interesse está convidado a entrar em contato com o 

LabSAD ou os autores dos trabalhos para obter mais 

informações. 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

Em um cenário em que o empreendedorismo é 

incentivado possibilitando a criação de novos 

negócios e grandes grupos com atuação em todo o 

mundo surgem onde antes haviam poucos 

concorrentes, investimentos em oportunidades de 

negócio requerem um posicionamento estratégico 

preciso e muito conhecimento de mercado. Em 

empreendimentos menores a criatividade e 

integração tecnológica do produto, seja bem ou 

serviço, parecem tendências sem volta.  Grandes 

corporações vivem desafios de redução de custos, 

ganho de escala e eliminação concorrentes através 

de join ventures e incorporações.  A definição de 

uma estratégia passa por um amplo conhecimento 

do contexto , das tendências de mercado e das 

competências internas necessárias à empresa. 

  

A estratégia competitiva da empresa segue por dois 

principais pontos de vista, a estratégia de mercado 

(ou estratégia global) e a estratégia funcional. Na 

primeira, quer-se posicionar o empreendimento em 

um nicho determinado pelas demandas dos clientes, 

oportunidades junto a fornecedores, competitividade 

dos concorrentes, dentre outras partes envolvidas na 

cadeia produtiva.  A segunda perspectiva é 

desdobrar em processos operacionais a estratégia 

de mercado, buscando os meios (estrutura, 

tecnologia, competências, etc.) para se fornecer ao 

mercado o que ele necessita.  A estratégia de 

mercado está casada com a disponibilidade do 

empreendedor em prover os recursos à empresa, 

surgindo as duas principais formas competição, a 

liderança de custos e a diferenciação, onde a 

primeira normalmente requer produção em larga 

escala, grande investimento e grande capacidade 

gerencial, fazendo com que pequenos empreende-

dores tenham que optar pela diferenciação, 

atendendo nichos de mercado com menores escala, 

menor necessidade de mão de obra e maiores 

valores agregados. 

Tendo este contexto em mente, os anteprojetos e 

planos de negócios devem ser desenvolvidos para 

que o futuro empreendimento disponha de diferen-

ciais competitivos através de um posicionamento de 

mercado adequando e uma estrutura suficiente para 

garantir este posicionamento.  Desta forma, a 

análise estratégica deve estar amparada por um 

consistente estudo de mercado e estudos de 

processo produtivo que forneçam dados realistas 

sobre demanda e necessidade de recursos para se 

avaliar a viabilidade técnica, econômica e financeira 

do empreendimento.  O analista deve ir além de 

modelar uma única alternativa estratégica, 

simulando em um modelo econômico e financeiro as 

diferentes estratégias possíveis, permitindo ao 

empreendedor antever riscos e retorno escolhendo a 

alternativa estratégica que melhor atenda os 

objetivos do investimento. 

Análise 
ambiental 
externa 

Análise 
ambiental 

interna 

Definição da 
Estratégia 

Prof. Artur Santa Catarina 

Universidade Federal de Santa Catarina 
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