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LABSAD - Laboratorio de Sistemas
de Apolo ao Desenvolvimento de
N Projetos e Invetimentos

Projetos e Investimentos

O LABSAD - Laboratério de Sistemas de Apoio ao Desenvolvimento de
Projetos e Investimentos - foi criado em 1985, pelo professor Joao Ernesto
Escosteguy Castro (% 20/10/1951 - 118/03/2008) com a finalidade de
Introduzir os alunos de Engenharia de Producao no uso de
microcomputadores e aproxima-los do Departamento de Engenharia de
Producao. Inicialmente foram realizadas atividades nas disciplinas de
Economia da Engenharia e de Planejamento Industrial. O proximo passo
fol o desenvolvimento de aplicativos com o uso de microcomputadores
nestes temas.

Os graduandos tornaram-se mestrandos e estes doutorandos, o grupo de
alunos de graduacao formou-se e evoluiu. Mas o conceito Inicial
permaneceu, com forte énfase na graduacao. Posteriormente criou-se a
disciplina de Geréncia de Projetos como complemento das disciplinas
anteriores.

O LABSAD tem experiéncias de sucesso com empresas, desenvolvendo
consultorias, parcerias e formando profissionais. Dentre o0s tipos de
IndUstrias, destacam-se as de: tecnologia, distribuicao de energia,
consultoria, Software Houses, construtoras, servicos, entre outras. Dentre
0S destagues da extensao do LABSAD, destaca-se o periddico cientifico
eletronico, Revista Producao Online, desenvolvida para publicacao de
trabalhos cientificos em Engenharia de Producao, em parceria com a
Associacao Brasileira de Engenharia de Producao — ABEPRO.

O LABSAD também participou na organizacao de eventos de apoio ao
ensino, a pesquisa, a extensao e ao desenvolvimento profissional, haja
vista a realizacao dos seguintes eventos: XllI Encontro Nacional de
Engenharia de Producao (ENEGEP 1993), XVIV Encontro Nacional de
Engenharia de Producao (ENEGEP 2004), X Encontro Nacional dos
Coordenadores de Cursos de Engenharia de Producao (ENCEP 2005), |
Congresso Latino Americano de Engenharia Industrial e Seprosul.

www.labsad.ufsc.br

CENTRO TECNOLOGICO Engenharia de Produgéo

Universidade Federal de Santa Catarina EPS -CTC - UFSC
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Objetivo do Documento

Esta publicacao surgiu em 2012 objetivando apresentar a comunidade académica e
profissional a producao de posteres dos Seminarios de Anteprojetos e Planos de
Negocios - LabSAD.

Mensagem do Editor

Estudo de localizacao

A localizacao de um empreendimento, a primeira vista, nada
mais € do gue a posicao geografica onde este desenvolvera
suas operacoes. A escolha desta localizacao pode se tornar
uma atividade complexa quando essa decisao acaba
Influenciando outras decisoes de planejamento, gerando
guestdes quanto ao projeto logistico do empreendimento,
iIncluindo fornecimento, distribuicao e ainda, questoes
comercials como preco e volume de vendas. Nesta linha,
Casarotto (2009) afirma que o estudo de localizacdo é mais
amplo do que a simples determinacao do local da fabrica,
como Inicialmente fol colocado. A localizacao pode faclilitar
ou dificultar a vida dos clientes, tornando-se um diferencial
competitivo para a
empresa. Tambeém,
localizacOes diferentes
garantir um maior ou
menor mercado,
influenciando tambeéem
na escolha da
capacidade produtiva.

Os niveis das analises podem ser mais amplos ou mais
focalizados, analisando-se macro e micro localizacao,
conforme Casarotto (2009), mas também pode incluir mais
niveis, como continente, pais, regiao do pais, cidade e por
fim, bairro. O processo parte da definicao da localizacao
macro para, apods, focalizar-se na localizacao micro. A
andlise da localizacao sera mais ou menos abrangente de
acordo com o alcance dos objetivos da empresa. Uma
montadora de veiculos analisa o0 mercado mundial para
decidir onde localizar suas operagbes, ja uma
concessionaria local de distribuicdo de energia elétrica deve
focar na sua area de prestacao de servicos.

Para Slack, Chambers e Johnston (2004) a decisao de
localizacao deve buscar o equilibrio entre custos, servicos
aos clientes e potencial de geracao de receitas. Os custos
devem ser minimizados, buscando localizacoes ao menor
custo, enquanto a capacidade de atender os clientes e gerar
vendas devem ser maximizadas para compensar O0S
Investimentos.

O processo de escolha da localizacao pode ser realizado
seguindo-se algumas etapas. De inicio € necessario definir
0 objetivo do estudo de localizacao.

Localizacao da
Empresa

Etapas para a escolha da localizacao empresarial

1. Definicao objetivos do estudo de localizacao

2 . Analise da cadeia produtiva do segmento economico

. Escolha dos fatores de localizacao

_ Escolha das alternativas de localizacao

. Escolha da técnica para tomada de decisao

. Levantamento de dados para cada alternativa

/. Tabulacao dos dados e analise de localizacao

8. Escolha da localizacao

Cada segmento de mercado e nicho de atuacao tem suas
particularidades técnicas, mercadoldgicas e logisticas, dai a
Importancia de se conhecer a respectiva cadela produtiva.

Cada Instituicao pode ter objetivos distintos, fazendo com
gque o estudo de localizacao deva ter criterios de decisao
alinhados com a Instituicao patrocinadora. O levantamento
de dados para cada alternativa pode requerer, previamente,
um estudo de mercado amplo, posicionando no mapa 0s
principais centros de consumo e fornecimento, assim como
a concentracao de concorrentes. Quanto mais quantificados
0s dados maiores as possibilidades de serem aplicados
metodos de apoio a decisao gue efetivamente consigam
comparar as potencialidades e dificuldades de cada
alternativa de localizacao.

O processo mostrado anteriormente pode ser aplicado tanto
para a macro-localzacao quanto para a micro-localizacao,
sendo adaptado a cada caso a medida do necessario. Cada
nivel de analise tera suas alternativas de localizacao e os
fatores de localizacao mais pertinentes seja para a escolha
de micro ou macro localizacao, e ainda, fatores igualmente
Importantes para ambos 0s niveis. Deve ser analisada uma
grande lista de fatores de localizacao, permitindo-se
selecionar os mais relevantes, dando-se o peso adequado a
cada fator. Dentre os fatores, Slack, Chambers e Johnston
(2004) citam fatores do lado da demanda e do fornecimento.
Outros participantes do sistema produtivo, os stakeholders,
podem desempenhar papeis decisivos ho empreendimento,
por isso também devem ser considerados.

Um desafio aos analistas € utilizar métodos que tornem o
processo de escolha de localizacdo racional. E muito
comum empresarios e analistas ja saberem onde querem
posicionar o empreendimento antes mesmo de se fazer
gualquer analise. Apesar disso, analises com base em
critérios racionais podem permitir que se decida pela
localizacao gue torne o empreendimento mais competitivo,
maximizando o valor para 0s seus patrocinadores. Para
tanto, a literatura traz uma gama de técnica e meéetodos de
analise que iIncluem analises de custos unitarios,
maximizacao de retorno, minimizacao de distancias e
volumes transportados e ainda uma série de metodos multi-
critérios como pontuacao ponderada e o método AHP
(Analitical Hierarchy Process). O analista deve, entao,
escolher o método mais adequado para 0s objetivos da
analise e para os dados disponiveis para se fazer o estudo.
A metodologia aqui apresentada trata do ponto de vista da
empresa que quer buscar a localizacao ideal para a sua
capacidade produtiva, apesar disso, vale lembrar que, sob o
ponto de vista da regiao qgue pode receber a empresa
também ha muita discussao. Incluindo nisto questoes
relacionadas a competitividade de uma regiao perante a
outra e sobre o0s beneficios econOmicos e socials a
Implementacao de empreendimentos produtivos em uma
regiao pode trazer para uma comunidade, sem se olvidar
sobre 0Ss passivos ambientals e soclals que O0sS
empreendimentos podem trazer para a regiao.

Prof. Artur Santa Catarina
Universidade Federal de Santa Catarina
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Projetos e Investimentos

Deyvid P. Souza

Ccontexto

1.1 Subclasse e contextualizacao

Anteprojeto de um Armazém

CNAE 2.1 - Subclasses

Hierarquia
Secdo: H TRANSPORTE, ARMAZENAGEM E CORREID
Divisdo: a2 ARMAZENAMENTO E ATIVIDADES AUXILIARES DOS TRANSPORTES
Grupo: 223 ATIVIDADES RELACIOMADAS & GF&GANIZAC.E.ID DO TRANSPORTE DE CARGA
Classe: 5250-8 ATIVIDADES RELACIOMADAS & GF&GANIZAE;E.G DO TRANSPORTE DE CARGA
Subclasse 5250-8/04 DRGAHIEAI;ED LOGISTICA DO TRANSPORTE DE CARGA

Visto a crescente demanda para importacdo e exportacdo atraves dos mais
diversos modos de transporte percebe-se o aumento da necessidade de

Nnovos armazeéns de contéineres.

Segundo a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ) O setor
portuario brasileiro movimentou 460,2 milhGes de toneladas no primeiro

semestre de 2014, no qual representa um crescimento

de 5,18% em

comparacdo com igual periodo do ano passado. Logo, considerando o
aumento deste setor, vé-se a oportunidade de uma nova empresa no ramo

logistico proximo ao porto para otimizar seu produto
movimentacao.

ODbjetivos

1.2 Objetivo geral:

Decidir quanto a viabilidade da implementacdo de um armazém em algum
polo portuario brasileiro por meio da analise de dados econbmicos e

financeiros.

1.2.1 Objetivo especifico:

Objetivos Especificos: identificar o melhor local para o estabelecimento do
negocio, saber a situacdo do mercado atual, quais os fatores inerentes a
prestacdo do servico, determinar o tamanho adequado do patio e do

armazém e realizacao das analises econdmica e financeira.

Produto e estrateg

1.3 Andlise das forcas de porter

Como ha um volume grande de Uma empresa de
movimentacao de cargas nos portos contéineres

e aumentar a

El

armazém de

dependera de

brasileiros, ha muitas empresas fornecedores apenas no momento de
atuando neste setor, logo o cliente sua implantacdo

equipamentos, constru

tem poder de negociacao. Assim, se
prevé a

busca

pela

confianca Fornecedores

e

fidelidade Concorrentes

dos Existe uma grande concorréncia. Algumas grandes

clientes. empresas chegam a atuar em diversos portos
conseguindo conquistar o cliente, passando
confiabilidade e com uma relacao mais estreita.
Porém, o crescimento do setor é alto conforme a

O requisito ANTAQ. Enxerga-se a oportunidade de conquistar

necessario uma parcela dos cliente

é ser .

registrado Novos Entrantes Produtos substituto

como

empresa.

1.4 Estratégia de competitividade

para comprar
iIr 0o armazém e

organizar
seu patio,
apos isto os
servicos
externos da
mesma
serao
minimos.

Atualmente
nao ha um
servico gque
pode
substitul-lo.

Conquistar uma fatia do mercado mais solida e prdspera que visa a
confiabilidade nas entregas, transportes e armazenamentos de contéineres.

Oferecer um servico diferenciado e personalizado.

1.5 Perspectivas

Tornar-se referéncia na otimizacéo de programacao, geréncia

e execucao no

transporte e armazenamento de contéineres.. Sendo uma das maiores no
setor em Santa Catarina nos proximos cinco anos e referéncia em gestao no

cenario nacional.

de Contéelneres

Djefferson L. Brigido

Estudos e analises

Total Carga
Contéinerizada (t

2.1. Estudo de Mercado

O setor portuario e logistico € considerado um
dos gargalos de producdo do Brasil. Estdo 65.393.665
sendo amplamente discutidos e analisados 74.630.767
iInvestimentos no setor para 0s proximos anos. A 84291 121
tabela mostra o crescimento na movimentacao T
de carga conteinerizada no Brasil. 2012 87.337.218

2013 98.019.005

2.2. Analise do Processo Produtivo

Planeja-se a construcdo de um galpao para armazenamento de poucas cargas
conteinerizadas e para a unitizacao e desunitizacao dos contéineres

Chega no Confere e Registra a Aloca

armazém inspeciona Carga

{ Entrega H Transporta H Libera HContro as Remane 3
prazos

FLUXOGRAMA DO CONTEINER

2.3 Tamanho e Abrangéncia

Cada empresa privada que atua no setor, atende cerca de 10% da movimentacao
do porto na sua devida localizacao. Segundo especialista do setor logistico, uma
area para armazenamento boa € de 100.000m?2 e para o galp&o seria entre 600m?2
e 1000m2. Portanto chegou-se ao seguinte dimensionamento.

Tamanho do patio: 96.000m2

Patio dimensionado para uma demanda de 5,6%. Pretende-se atuar em 5% deste
mercado.
Tamanho do galp&o: 800m?

Mao de Obra

2.4. Localizacao

Analisou-se 0s maiores movimentadores de contéineres do Brasil.

TOTAL GERAL

UNIDADE  TEU PESO (t)
PR  439.820 730.723  7.902.149
RS  387.351  626.095  6.427.013
SC 653952 1.075.403 11.678.513
SC 204267 465323  5.645.767
SP  2.042.127 3.221.348 33.777.181

A Matriz de MAUT abaixo mostra os critérios para a tomada de decisao, o
peso que cada critério exerce sobre a solucdo, e a nota de desempenho
para cada uma das opcoes.

10 S 3 1 1

Movimentacao de

Contéineres

6 5 1 1 1

6 1 3 3 5
8 3 5 1 1
7 1 5 5 5
8 3 5 1 1
s L e sl = 3
UTILIDADE 156 194 100 112

Macro-Localizacdo: Segundo o Micro-Localizacdo: A area escolhida

resultado obtido pelo estudo, temosa € um polo de armazéns logisticos.
Facilitando a implementacéo.

cidade de Itajai.

@3,

ritiba 0
of

A
1 ‘ Cu

Esta localizado na Rod. Antonio Heil,
Itajai. A uma distancia de 11km do
porto de Itajai e 160Km de Itapoa.

2.5. Impacto Socio-Ambiental

Os locais de implementacdo do armazém ja sao areas voltadas a este tipo de
negocio, ou seja, o impacto sobre as comunidades € baixo.

Sobre 0 meio ambiente havera desmatamento da area verde, que sera para a
construcao do armazéem, e a impermeabilizacdo do solo impedindo a absorcao de
agua. Nao havera nenhum processo industrial, extrativista ou de transformacao.
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Kamilla Braz Henrique

Resultados e discussoes

3.1. Investimento

Investimentos Fixos:

Valor

eaEe 19.350.005,00

12.000.000,00
2.220.005,00
4.230.000,00
900.000,00
. TOTAL

3.2. Projecao de Receitas e Custos
Receita Anual

_ Refrigerados Comum

13.080 19,618

R$ 100,00 R$ 65,00

7 7

R$ 9.156.000,00 R$ 8.926.190,00
$ 18.082.190,00

Custos Anuais

RS 400.000,00
RS 1.129.407.74
RS 8415727
15.0%
7.0%
5.0%
B.7%
50,0%
Energia eléetrica, Outras desp.Op. R$ 2.000.000,00
RS 2500000
RS 100.000,00
RS 2500000

3.3. Analise de Retorno do Investimento

—Acrescimo de 40%

Projecao Lucro Liquido na construcao

5000000,00
4500000,00 Acrescimo de 40%
4000000.00 // o no terreno
3500000,00 // // —Acrescimo de 15%
3000000.00 /// em todas as
’ — despesas

2500000,00 // — . 0

/ / Acrescimo de 40%
2000000,00 / NOS Custos
1500000,00 .

7 —Acrescimo de 5%
1000000,00 na taxa de juros

500000.00 financiamento
0.00 —Capacidade total

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 amazem

3.4. Analise de Riscos: Cenarios

| owmsa | reaisa | ressimsa
TIR empreendimento(%aa) 21,66 17,71 12,91

TIR acionista (%aa) 23,97 19,21 13,35

R$ 4.147.765,48 R$ 619.573,36 -R$ 4.181.113,14
R$ 5.114.844,89 R$ 1.586.652,77 -R$ 3.214.033,73
R$ 890.34522 R$ 13299551 -R$ 897.503,52
R$ 1.097.935,20 R$ 340.585,48 -R$ 689.913,54

VPL empreendimento
VPL acionista

VAUE empreendimento
VAUE acionista

CONSIDERACOES FINAIS

Analisando o VPL obtivemos um valor positivo nos cenario realista e otimista e ao
analisarmos a TIR, verificamos que também nos dois cenarios o valor € maior do que a
nossa TMA definida em 17%. Porem no cenario pessimista, o VPL obtido foi negativo e
a TIR foi de 12,91%, o que pode ser considerado muito abaixo do estipulado.

~
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\ O negocio € sensivel a variacOes de construcdo e operacao,
mesmo assim 0 investimento se mostra como vantajoso se 0
setor se comportar conforme a tendéncia.
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Ccontexto

Tema do trabalho e contexto

Resultados e discussoes

2.1. Estudo de Mercado

No Brasil, calcula-se que o consumo por ' — e
habitante fique em torno de 6 Kg/ano (dado de (A P BT o 3.1. Investimento
A = ~ % B Para 1685
2007), com tendéncia de expansao. Bl cotiiaces ig;;%@!, Ry, 10 [ B
~ qos lares brasileiros  Por kr a cada compra . _‘7:?:{,{."- ‘~_ p Total Norte 3596
As chances das empresas entrantes sao altas e - A S b -
_ _ Segmentdgdo 19 5 Piaul =59 Construcao civil R$ 480.000,00
certamente existe oportunidade para pequenos T oG oot = Equip. e instalacdes R$ 144.200,00
empreendedores que, com capital relativamente e - Projetos, montagem e outros RS 13.000,00
- - ~ - - Nordeste '?'2'::: Nordeste Sggi TOTAL R$ 637200’00
baixo e uma boa receita, poderao ter sua fatia oo ucest —
i _ by . | o e 2123 Total de investimentos
neste mercado. Esse setor também perm Iite a Emusm gtdi’;'dt ;‘g‘%
expansao do negocio para outros nichos TR ASIADS - o 12 Proiecio de Receitas e Custos
. . as aquisicdes (em %) r3 Neatlé Rio Grande do Sul 3207
semelhantes, como Dbiscoitos salgados ou B T ——— Ie¢
. . M::Zg:zzzzdo Sul gg; i) Estruturacdo de Custos Ano 01 Ano 02 Ano 03 Ano 04 Ano 05
bISCOItOS reCheadOS’ por exemplo’ Com 6'1 fabisco giosité:iio Federal 1775385 Curlr;g—o%e—iolt)crl:sgi.r ;iar:tzscar gos 76. 516, 44 79. 385, 81 81. 298, 72 83. 211, 63 85. 124, 54
. . Ve . . Outros tEB?empreﬁsl;l? 5,3 Bauduc co Total Centro-Oeste 4047 mat éri a- pri na 8. 399: 462: 40 8. 714: 442: 24 8. 924: 428: 80 9. 134: 415: 36 9. 344: 401: 92
iInvestimento também relativamente reduzido. (12185 tos no. o retos 1 ome7 el 2e7 73206 ava0uze 2033206
Piraqué 3.4 4 4 Mabel subtotal 1 8.733.722,71 9.061.237, 31 9.279. 580, 38 9.497.923,45 9.716. 266, 52
s s . Cl:r;z?je—ionbcrl:sitﬁdiirr:tlzr:teonscar gos 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
2.2. Analise do Processo Produtivo S0 e Zoshoy  mouenoo  2esdoo zasioo 208400
) outros custos indust. indiretos 4. 320, 00 4. 320, 00 4. 320, 00 4. 320, 00 4. 320, 00
e T z j;::a:::wa subtotal 2 21. 624, 00 21. 624, 00 21. 624, 00 21. 624, 00 21. 624, 00
n . o méguina da subtotal Industrial 8.755.346,71 9.082.861, 31 9. 301. 204, 38 9.519. 547,45 9.737.890, 52
O bJ et I V O S Decips’tessasi n%i:ta.isi nlil:.:.}r{.as 21. 624, 00 21. 624, 00 21. 624, 00 21. 624, 00 21.624, 00
- despesas admi n. 20. 868, 12 20. 868, 12 20. 868, 12 20. 868, 12 20. 868, 12
R outras desp. gerais fixas 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
ObJ ethOS ii:;;:gl“ . subtotal 3 42. 492, 12 42. 492, 12 42. 492, 12 42. 492, 12 42. 492, 12
Geral FOmecer nogﬁes bé.SlcaS SObre OS parémEtrOS dO Moldar os bisccitos em Decigtessasi n?ji:?.lsdi‘ia.rlavels 8.733.722,71  9.061.237, 31 9. 279. 580, 38 9.497.923,45 9.716. 266, 52
. . ~ Impostos (liquido) 1. 391. 846, 40 1.444. 040, 64 1.478. 836, 80 1.513. 632, 96 1.548. 429, 12
empreendimento, uma visao geral do mercado e dos oo i nancei r as St oes 7 iz oasmer v ases  Civeiser ‘13 s0s o
. eear os mines outras desp. gerais vari aveis 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00
prOdUt(,)S a Serem prOdUZIdOS : te até o subtotal 4 10.717.103,83 11.118.995, 23 11. 386. 922, 82 11. 654. 850,42 11.922.778,01
ES p eC Ifl COS : e Tota]_. Geral dos Custos 10.759.595,95 11.161.487, 35 11. 429. 414, 94 11. 697. 342,54 11. 965. 270, 13
« |dentificar os clientes do ramo; = o o
. . - il A2 e Projecao para os primeiros 5 anos
 Definir a melhor localizacao para empresa, em
relacao ao publico e aos fornecedores :
. Avaliar a viabilidade do empreendimento 3.3. Analise de Retorno do Investimento
Diagrama do Fluxo de Trabalho
tir emspreendimento{aa) 22 .16
e . ] tixr acionista { *<aa) 25,9319
PrOd UtO e eStrateg Ia 2'3 EStUdO do TamanhO e AbrangenCIa YPL empreendimento 240553, 79
¥YPI acioni=sta 1004542 .14
Analise das forcas de porter: £ - - z -
v P O espaco fisico dimensionado necessario para o TIR & VPL do empreendimento

atendimento da demanda foi de 120 m?-.

Concorrentes: Nestlé, Mondelez, Kraft foods, PepsiCo,
Peguenas e Médias empresas formalizadas (produtos

3.4. Analise de Riscos: Cenarios e Sensibilidade

ditos caseiros ou Coloniais) Maquinario Quantidade | Horas/Dia Trab Kg/hora Kg / dia Trab. Kg/Més ti; E‘EETEEZ‘;E?“;”EZZ} i 33
Masseira 3 7 240 1680 33600 YEL e;gieenc}im?ntn 1?322?; ii
. a—-ci1oni=sta -
Clientes: Produto presente em 99,99% dos lares, com Roseteirs 2 . 180 1260 55900
o TIR e VPL Cenario otimista
um consumo mensal de 770g por familia. - 3 . 120 1260 5200
tir emspreendimento{Xaal 21, 32
i i i i Embaladora 3 7 180 1260 25200 ] _ } .
Fornecedores: Distribuidores e fabricantes dos tir acionista  (X%aa) 24. 64
Seladora 1 7 600 4200 84000

INSUMOS base para o produto. VPL empreendimento 1448178 57
¥YPL acionista 1500059, 62

. P . H H L PR . =y =
Capacidade Produtiva do conjunto maquinario TIR e VPL Cenario intermediario

Entrantes potenciais: mercado regional tem um

grande potencial e se mostra suficiente para manter 54 | I ~ tir emprecndimento(Zaa) 20.30
essas empresas atuantes 4. LOCallzacao ) ’

: . . . Sdo Paulo YPL espreendimento 45308937, 20
Produtos substitutos: barra de cereal , outros biscoitos o e prConoinonto famans 1n
doce : ot Eoeesia — curitiba TIR e VPL Cenario pessimista

=== Belo Horizonte

() Renda Média

Perspectivas il :2.. | CONSIDERAGOES FINAIS
a pocees: | A gnalise de cenarios vislumbrou trés cenarios distintos: otimista,
Conceber um produto diferenciado pela alta qualidade Demands R .’ Demin | intermediario e pessimista, para um periodo de 15 anos. Para o
e boa apresentacao, com ingredientes que remetam a [T cenario otimista estipulou-se uma demanda de 7% do mercado e a
habitos alimentares saudaveis e fabricacdo artesanal, . l utilizacao de 80% da capacidade instalada, re_sultado numa media total
ainda que utilizando magquinario para aumentar a de c,:u_stps de R% _842.3_28,82 e uma Receita R$987.607,60.Para o
dutividade de acordo com a demanda. e um servico St Pauio] l cenario |n~termed|ar|o estlpulou_-se uma demanda de 6% do mercacllo_e
pro e o T ¢ a utilizacao de 70% da capacidade instalada, resultado numa media
de distribuicao eficiente e pontual, que € muito ST s o e e 0w s total de custos de R$ 749.013,22 e uma Receita R$ 878.197,60. Para
Importante ao empresario que adquire nossos 0 cendrio pessimista estipulou-se uma demanda de 5% do mercado e
produtos. a utilizacdo de 60% da capacidade instalada, resultado numa média

total custos de R$ 655.697,62 e uma Receita R$ 768.787,60.
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Projetos e Investimentos

Barbara Welter de Abreu

Ccontexto

uma Fabrica

| Luana Belani Cezarotti

Estudos e analises

A tendéncia é que os smartphones aumentem cada vez mais
sua fatia de mercado. A expectativa € que em 2014, sejam
vendidos mais de 50 milhdes de aparelhos no Brasil, segundo
as projecOes da Associacao Brasileira da Industria Elétrica e
EletrOnica (Abinee). Capas protetoras terao crescimento medio
anual de 18,2%. Nota-se gue a maioria das pessoas que
Investem em um desses aparelhos acabam comprando junto
uma capinha e uma pelicula para protegé-lo devido ao alto valor
agregado dos mesmos. Dessa forma, esse € um mercado que
tem crescido a juntamente com mercado de telefonia celular. E
gue, a cada lancamento de aparelho, se renova e impulsiona
novas vendas. As pessoas guerem cada vez mais diferenciar e
personalizar seu aparelho.

ODbjetivos

Geral: Elaborar um anteprojeto para uma fabrica de cases
personalizados para smartphones.

Especificos:

* Analise econOmica e financeira da empresa;

 Aplicar um modelo de estratégia de acordo com as forcas de
Porter,

 Definir setor de mercado e analisar suas necessidades;

* Definir a engenharia e 0 processo produtivo dos cases
personalizados

 Estudo de localizacao;

Produto e estratégia

Analise das forcas de porter

Entrantes Concorrentes:
potenciais: Produtos
revendedores chineses
de produtos (internet),
chineses camelos

Clientes:

portadores de
smartphones

Perspectivas

Atualmente, com a cena mundial dominada pelos produtos
chineses, 0s quais sao de baixa qualidade e durabilidade, e com
apenas uma opcao de fornecedor no mercado interno, nossa
proposta é entrar no mercado nacional fornecendo um produto
de qualidade, para qgue empresas que hoje Importam as
capinhas, possam vir a trabalhar conosco, terceirizando sua
producao.

O produto sera vendido através do nosso site, utilizando-se da
Internet e anuncios para promover 0s cases. Nossa perspectiva
de futuro é expandir a producéo para atingir outras fatias do
mercado, como cases para tablets, laptops e outros eletronicos.

Estudo de Mercado
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Projecao de Vendas de Smartphones
Fonte: Porfirio, 2013

Um estudo revela que, pela primeira vez na seérie historica do
IBGE, o percentual de mulheres com celular superou o dos
homens, alcancando um numero de 69,5% (60,3 milhdes)
contra 68,7 dos homens (55,2 milhoes). Mulheres tendem a ser
mais cuidadosas, preocupando-se mais em proteger Sseus
celulares contra eventuais batidas, e ainda sao as que mais
buscam por deixar seus dispositivos com uma capa unica, que
transpareca sua personalidade, sendo esse grupo o publico alvo
da empresa.

Analise do Processo Produtivo

Area fabril de 400m2, com capacidade maxima de 3.150 cases
por més. A fabrica contara com 6 funcionarios no chao de
fabrica e 4 funcionarios no escritorio.

O processo consiste na injecao do case no molde (injetora) e
Impressao da Imagem personalizada via Iimpressora de
sublimacao 3D.

Impressora de sublimacao 3D para cases

Tamanho e Abrangéncia

O tamanho da fabrica foi estipulado conforme a capacidade de
unidades produzidas, obtidas através de pesquisas de
crescimento de mercado e de benchmarking com empresas do
ramo. Assim, tem-se a previsao de vendas de 2.000 unidades
ao meés, como o crescimento de 18,2% ao ano, e com
capacidade inicial para aproximadamente 3.000 unidades,
havendo possibilidade de expansao caso necessario.

Localizacao

i a”

Galpao localizado
em  Pirabeiraba,
regiao anexa a
Joinville - SC

Impactos Socio-Ambientais

Como entradas, a fabrica possui: TPU (polimero) e a folha para
Impressao com a imagem desejada pelo cliente. As saidas séo:
capinhas prontas, rebarbas da maquina injetora e a folhas para
Impressao usadas. As rebarbas serao recolhidas e recicladas
pela empresa Kaper, ja as folhas , pela empresa Piramide
Reciclagem.

Anteprojeto para Implantacao de

de Capinhas de Celular

59 Seminéario de
Anteprojetos e

Planos de Negocios
LabSAD — 2014.2

Nicole Girardi

Resultados e discussoes

Investimento

O Iinvestimento sera relativamente baixo, sendo 0SS mais
significativos os investimentos de maquinario e instalacoes.

Investimentos Fixos

Aluguel RS  6.000,00

Equip. e instalacoes RS 112.500,00

Projetos, montagem e outros RS 50.000,00

Total RS 168.900,00

Projecao de Receitas e Custos

A partir de calculos segundo a maquina gargalo (impressora,
tempo de ciclo de 8 minutos por case) o faturamento maximo
com 3 maquinas funcionando é de R$1.323.000, com preco de
venda de R$35,00.

Custos
Matéria-prima RS 15.962,00
Mao de obradireta e encargos RS 104.292,00
Mao de obraindireta e encargos RS 29.676,00
Pessoal administrativo RS 134.162,40
Seguros 2,0%
Manutencao 10,0%
Fretes 0,0%
Comissoes de vendas 6, 0%
Impostos 9,0%

Analise de Retorno do Investimento

Os valores da TIR e do VPL mostram que o projeto e viavel
economicamente, pois a TIR supera em grandes proporcdes o
valor da TMA e o VPL possui valor positivo.

VPL [RS] TIR [% a3]
Acionista RS 2.265.561,73 617,71
Empreendimento RS 2.255.326,57 254,01

Analise de Riscos: Cenarios e Sensibilidade

Cenarios Otimista Realista Pessimista

Capacidade Produtiva B5% 63% 35%
Faturamento RS - | RS - | RS -
Crescimento Anual 21% 18, 2% 12%

CONSIDERACOES FINAIS

De acordo com as pesquisas realizadas, o mercado voltado
para capinhas de celular esta aquecido, devido ao crescimento
das vendas de smartphones e a preocupacao das pessoas em
ao mesmo tempo manter seus aparelhos protegidos e com uma
boa aparéncia. Porem, para consolidar-se no mercado é
necessario que a empresa garanta qualidade e agilidade no
servico, e mantenha custos baixos de producao para que possa
competir com produtos estrangeiros. Nas analises dos cenarios
observou-se que a atuacao da empresa no mercado apresenta-
se viavel economicamente nos cenarios otimista, intermediario e
pessimista, para uma taxa minima de atratividade
respectivamente igual a 6%, 6% e 12% ao ano, a qual
apresenta-se inferior aos valores da TIR e com VPL positivos
em ambos 0s cenarios, afirmando a viabilidade econdomico-
filnanceira do empreendimento.
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Projetos e Investimentos

Antoine Duhamel |

Ccontexto

1.1 Tema do trabalho e contexto

“O Brasil é considerado o maior mercado de moda praia do
mundo”® segundo o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas.

De acordo com os dados de 2012 da Associacao Brasileira da
ndustria Téxtil e de Confeccao (Abit), o Brasil faturou US$1,9
pilhao. Outro fator que colabora para esta vantagem é a tradicao
do pais no fabrico de téxteis. De facto, o Brasil € o 6° maior
produtor téxtil do mundo e apresenta autossuficiéncia em matéria-
prima, em particular o algodao. Para alem disso, tem a 52 maior
semana de moda do mundo sendo um do paises do mundo mais
populares no que toca a industria téxtil e claro, e a moda praia.

Perante este cenario otimista, foi fixado como tema do estudo o
anteprojeto de uma fabrica de toalhas de praia para comércio no
Brasil e possivel exportacio para outros paises.

ODbjetivos

1.2 Objetivos

Objetivo Principal : Realizar um estudo de viabilidade técnica,
economica e financeira de uma fabrica de toalhas de praia.

Objetivos Especificos : Definicdo da ideia de negocio; Pesquisa e
levantamento dos potenciais clientes e fornecedores para definicao da
localizacao da fabrica; Pesquisa e caracterizacao da demanda atual e
futura do mercado; Especificacbes técnicas do produto, dos processos e
das tecnologias envolvidas; Aplicacao de ferramentas apresentadas na
disciplina para justificar a viabilidade do projeto.

Produto e estratégia

1.3 Analise das forcas de porter

Entrantes

Potenciais

eTaxa de crescimento do PIB a
pregos constantes Junho de
2014: -0.6%

¢Clima tropical na maior parte
do pais com temperaturas a
rondar, em média 20°C

eDensidade populacional:
165.371.493

Ameacgade novos

eEsperan¢a média de vida: ani-aitias

*0 governo federal manteve 74.6 anos de idade
em 3% a sua previsao de
crescimento do PIB para o

ano de 2015

¢0 Brasil é um dos maiores
produtores de algoddo do

eTaxa de Natalidade alta mundo

(14.56 por cada mil

habitantes em 2014) Poder de negociagéo

eDelimitado pelo oceano dos fomsosdores

Atlantico a leste, o Brasil tem
um litoral de 8000km [

Concorrentes na
Industria

\/

eTaxa de inflagdo anual real
referente a Junho de 2014:
6.52%

*Populagdo maioritariamente =R
adulta (15-64 anos) _Poder de
Barganha do
Comprador

Poderde negociagdo dos
compradores

eTaxa de desemprego reduzida
(4.9% em 2013)

Ameagade
produtos ou
Servigos

substitutos

QO Brasil é o 62 maior
produtor téxtil do mundo
segundo a Abit

*“0 Brasil é considerado o
maior mercado de moda

¢Crise de
credibilidade/confianca
politica do governo
principalmente no Ministério
da Fazenda

praia do mundo” segundo o
Servico Brasileiro de Apoio as

. *Program incentivo a
Micro e Pequenas Empresas ogramas de incentivo a

Inovagao

Ameaca de
Produtos

ePopularidade dos biquinis
brasileiros e dos restantes
artigos de moda praia

A atual politica externa do
Brasil é baseada na posicdo
do pais como uma poténcia
regional na América Latina,
um lider entre os paises em
desenvolvimento e uma
superpoténcia mundial
emergente

¢ A Apex-Brasil desenvolve
acdes de promogdo de
exportagdes dos produtos
brasileiros do setor de moda
em parceria com seis
entidades setoriais.

Substitutos

1.4 Estratégia de competitividade

Com base na analise do ambiente externo e interno se verificou que o
setor da industria téxtil representa uma fatia importante na economia
brasileira em particular os artigos de moda praia. Contudo, continua a
existir espaco para novas empresas que apresentem inovacao e se
distingam da concorréncia existente pela diferenciacao ou pelo preco mais
baixo. Atendendo as mudancas socioecondmicas, demograficas e
tecnoldgicas, assistimos a a existéncia de uma populacao jovem e adulta
gue cada vez mais, da mais importancia a moda, aos artigos inovadores e
Irreverentes e que ao mesmo tempo conferem conforto

1.5 Perspectivas

Revolucionar o conceito de toalhas de praia; Ser uma referéncia a nivel
nacional e internacional na industria téxtil no que toca ao fabrico de
toalhas de praia; Estudar possibilidade de patentear o novo conceito de
toalhas de praia.

Mariana Ribeiro |

Estudos e analises

2.1. Estudo de Mercado

A industria téxtil foi uma das pioneiras no processo de industrializac&o do Brasil.
Segundo a TexBrasil, o Brasil tem 0 4° maior parque produtivo do mundo e € o 5°
maior produtor téxtil do mundo. No Brasil existem cerca de 30mil empresas no setor

téxtil.

Principais empresas

concorrentes de
toalhas de praia

no Brasil

Atividades do processo
produtivo da ToBeach

1. China/Hong Kong

2 Indic 1 5659

3. Estados Unidos [ 4.403

4 Paquistio [ 29%
5 Brast | 2011

6 Indonésia I 1952
7. Tawan [ 18674

W 1545

9 Coreia do Sul [l 1.483

8. Turquia

10.Tadéndia W 933

1. México [ 759

12 Bangladesh [§ €53
hiha § 635

14 Rassia || 562

15 Alemanha | 448

41.461

.China e Hong Kong detéem 50% da
producao mundial de téxteis;

. India representa 7% e EUA5%;

. Brasil € 5° maior produtor com 2%.

Producao Mundial de Téxteis:
83 milhdes detons

cure I — R 1 1C0
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BaliBlue

Soft Towel

Mar e Towel

2.2. Analise do Processo Produtivo

1
1!

Recebimento de
Zips pars estoque

Recebiments de fibra tédil em ; ;

almotada

Criacio da toalha 3 atravée da
g i60 da toslha 1 & bolsa para

o para

Preco baixo
Facilidade de transportar
Canga -
Possibilidade de colocar estampa

personalizada

Preco baixo;
Melhor distribuicdo no mercado;
Grande linha de licenciados, marca.

_ Preco baixo;
Toalhas de praia Longos prazos de pagamentos;
Maguinario moderno;

Grande variedade de toalhas de praia.

Marca lider no mercado;
Consegue agregar valor a produto
simples, pontualidade na entrega

Unido das toalhas 2 e 3 através de zips
Colocacao da almofada plastica dentro da bolsa
Colocacdo do botdo na toalha
Dobragem da toalha
Embalamento da toalha

Recebimento de Recebimento das

v Recebimento de almofadas
botécs para cet

plastificadas para cstoque

zona de colocagho das zona de embalamento

almofadas costura dos botées

da toalha

Colocagac da aimofada plastica dontro da bolsa

f‘ Emtalamento da toalha
-

i, Deslocacdo da toalha cmbaleda para

2.4. Localizacao

Macrolocalizacdo: € muito importante escolher um lugar que permita tanto a servir o
cliente mas também que esteja proximo das matérias-primas necessarias. “Santa
Catarina é o sequndo podlo téxtil e do vestudrio do Brasil.” — FIECS 2014. “O turismo também
tem uma influéncia sobre a economia, com 560 km de litoral que sdo atendidos pelo argentino,
uruguaio e paraguaio turistas.” — Wikipedia
Microlocalizacao: Vemos que o lugar que parece mais adequado é a Grande Florianépolis,

de acordo com os nossos critérios(turistas, costa, preco por metro quadrado,etc). Devemos
escolher uma cidade onde o preco por metro quadrado nao € muito alto, a fim de reduzir o
investimento. Em Floriandpolis, o preco acaba por ser muito alto, por isso, a nossa escolha
recaiu sobre Aguas Mornas situado na microregido de Tabuleiro. Além disso, esta cidade é

2.3 Tamanho e Abrangéncia

Para tal € necessario ter 81 funcionarios na linha de producéo que trabalham por
turnos em 3 linhas de producéo; 3 administradores geral, 3 gerentes de producéo, 1

responsavel por vendas, 1 secretaria e 1 contador. Para conseguir isso, precisamos de
um local de negdcios 700m? para as 3 linhas de producao (350m?2), os escritdrios
(100m?2) e o almoxarifado (250 m?2). A producdo maxima da empresa sera de 100
toalhas de praia por dia.

N&o foram encontrados na

bibliografia

Produtos de qualidade inferior;
Produtos populares;
Irregularidades na entrega.

Imagem da marca desgastada;

Inflexivel comercialmente.

Distribuicdo e preco elevado.

Fabrico da toalha 1 com dimensdo 120x200cm
Fabrico da toalha 1 com dimensao 115x160cm
Criacdo da toalha 3 através da unido da toalha 1 a bolsa para almofada 80x30cm

da toalha

para estoque

& X Deslocag&o de
oC a can LR
!b{)cd:s'cqéo:tcamhoaéa I» Deslocacdo do carinho até ::Dcm\honécmdn:$ Deslocacdio de carrinho at

Legenda

@ Dobragem da toalha O Operagao/’
=D Transporte

o cdo da toalha para zona de O Inspecao
cmbalamento V Estoque/ A1
D Atraso/ Esg

Concentracao nos grandes clientes;

muito perto da Rodovia BR-282, que leva diretamente para a costa. Isto torna mais facil para

Cchiapecé  BR-15%,
g, TR ER-282

ssssssssss

BR-470_ |

servir as cidades costeiras nas
-~ ﬁ- 3

ffs. 250 JOIVILUE

"""""

.........

Caxias do-Sul

PPPPPP

Tubarid /

Cricidima }

<}
AFlofianopolis!

noroximidades.

<- Rodovias

Proximidade

RARRFIRDS TR .401
O Florianapolis
mﬁm :
Sao"Jose
Baia Sul

Palhoca

fm) 45 min
Santo Amaro 303 km
- < dallmperatriz
d a COSta > Aguas Mornas - chv

Aeroport intemat
Hercilio Luz
19.déc 17:45

SC-405

Resultados e discussoes

3.1. Investimento

Equipamentos e Instalacdes Industnais (RE)
Quantidade pf 1 linha de i Preco Preco
producio total Maguina unit total
5 10 Maquina de costura 1390 13900
Bancada de colocacio de
1 2 almofada 300 G600
1 2 Mesa de inspecio 250 500
1 2 Maquina de colocacio de botdo 3000 6000
1 2 Mesa de dobragem 250 500
1 2 Mesa de embalagem 250 500
2 2 Empilhadeira 4000 2000
2 4 Camnho 200 a00
2 4 Caminhdg de palete 600 2400
| SubTotal (1) 33200
Dutros
Temano 63000
freelance 3000
Construcdo civil (prateleiras, paletes, caixas, extintores de incéndio, etc) 300000
| SubTotal (2) 366000
Total = (1) + (&) 399200
3.2. Projecao de Receitas e Custos
: Guslos lofais (més) (RS) Detalhos
Quantidad ] Custo Custo Unitario com Custo total com
3 Még-de-obra unitario £Cargos £Cargos Tecido necessario para uma toaha (m?) 448
32 operadores 950 1710 54720 , 2
; Tec. Manut 1600 2880 2880 Preco tecido (por L,5m?) 5
1 engenheiro 3500 6300 6300 Dimensfies da matéria-prima (m?) 15
3 supenvisores 2200 3960 11880
5 ) =000 9000 13000 Custo de uma toalha 14,93333333
g -
1 vendas, 3000 5400 5400
1 secretario 1200 2160 2160 Prod (dlia) 100
1 contador 1800 3240 3240 Vendes (di) 100
Custo Total (Salarios) 104580 .
MP Quantidade Preco unitario Total NUmero de dias p/ més 20
tecido (m?) 8960 5 44800 Prod (més) 2000
botdg 2000 0,3 600 ]
ZIP (m) 15400 15 23100 Vendas (més) 2000
Almofadg 2000 2 4000
— Eusto Total M2 1250 Custos pl s (R 29866,66667
Eletricidade 1500
Agua 300 Preco de Venda (RS) 130
Cuslg Total ((hitros) 1800 Volume de neiécios iR$i 260000
Totais (Salarios + MP + Quirps) 178880
Resultado = VN-Totais
Comprimento ZIP necessario L toalha (m) 11
3.3. Analise de Retorno do Investimento
tir enpreendi nent o( %aa) 11, 03 18, 12 21, 14
tir aci oni sta (%aa) 10, 53 19, 92 23, 49

VPL enpreendi mento 27864, 56

604468, 03

311607, 48

VPL aci oni st a 27864, 56

311607, 48

604468, 03

3.4. Analise de Riscos: Cenarios e Sensibilidade

Cenario 1: Neste caso € o caso optimo, como vimos anteriormente

Cenério 2: Neste caso tem as mesmas coisas que

por o cenario 1, mas queriamos ver a influéncia da

_ ~ tir empreendimento (%aa) 4. 14
porcentagem de capacidade de producao. tir acionista  (%aa)
VPL empreendimento - 382.805, 24
VPL acionista -382. 805, 24
Cenario 3: Neste caso, queriamos ver o impacto da _ _

— J N tir empreendimento (%aa) -6, 08
produgao sobre a empresa através da redugao de 15% tir acionista (%aa) -8, 53
da producao das toalhas.

VPL empreendimento -786.674,40
VPL acionista -786.674, 40

CONSIDERACOES FINAIS

A escolha do local de implantacdo em Aguas Mornas foi influenciada principalmente pelos fatores
seguintes : proximidade dos fornecedores, mao de obra qualificada, e sobretodo o Brasil é
considerado o maior mercado de moda praia do mundo com o estado Santa Catarina, o segundo pélo
téxtil do Brasil. Todo isso desempenha um papel importante na imagem dada no exterior.

Assim, vimos durante a producao deste trabalho que o projeto parecia rentavel rapidamente, dentro
de alguns anos. No entanto, devemos sempre ser cautelosos. De fato, muitos fatores entram em jogo

e pode mudar o rumo dos acontecimentos.

Seria muito interessante para fazer esse projeto, em poucos anos, com um pouco mais de

experiéncia.

Referencias

IEMI - Inteligéncia de Mercado. Producé&o téxtil no mundo <www.iemi.com.br>
ClickRBS — Noticias. Rodovias em Santa Catarina <http://www.clicrbs.com.br/sc/>
Mapsgoogle — Maps online. Distancia da costa <http://maps.google.fr>

Wikipédia — Santa Catarina < http://frwikipedia.org/wiki/Santa_Catarina>

FIESC - Téxtil e Vestuario <http://www?2.fiescnet.com.br/web/pt/site topo/pei/info/textil-e-vestuario>

~

10


http://www.iemi.com.br/
http://www.clicrbs.com.br/sc/
http://maps.google.fr/
http://www2.fiescnet.com.br/web/pt/site_topo/pei/info/textil-e-vestuario
http://www2.fiescnet.com.br/web/pt/site_topo/pei/info/textil-e-vestuario
http://www2.fiescnet.com.br/web/pt/site_topo/pei/info/textil-e-vestuario
http://www2.fiescnet.com.br/web/pt/site_topo/pei/info/textil-e-vestuario
http://www2.fiescnet.com.br/web/pt/site_topo/pei/info/textil-e-vestuario
http://fr.wikipedia.org/wiki/Santa_Catarina

59 Seminario de

Anteprojeto de uma Fabrica Anteprojetose_
de Fraldas Descartaveis Planos de Negocios

Projetos e Investimentos

LUCIANO FONTES E SILVA | PAULO HENRIQUE RODRIGUES | RAFAEL FERNANDES DEMICIANO

Contexto Estudos e analises

Resultados e discussoes

1.1 Tema do trabalho e contexto 2 1. Estudo de Mercado

O consumo de fraldas descartaveis no Brasil vem crescendo. Essa é a

Em 1996 a industria brasileira de higiene pessoal, perfumaria e cosmeticos,

principal razao que tem atraido empresas como a Procter & Gamble ao movimentou 4,9 bilhdes de reais. Dados de 2013 revelam um crescimento

Brasil. Estima-se que o Brasil tera aproximadamente 29 milhdes de criancas excelente do setor, onde foram movimentados mais de 38 bilhdes, como 31 |nveSt|mentO
abaixo de 9 anos de idade no ano 2010 (IBGE). mostrados no grafico abaixo. - _ _ EQUIPAMENTOS
o ) us ) Investimentos Fizos:

De acordo com SEBRAE-SC, o mercado de fraldas descartaveis e o S—— 0,00 RS panNOLIND - 60GA RS 570.250.00
praticamente dominado por empresas de capital estrangeiro, isso acaba vy construgdo civil 0,00 RS compacTAa MAX R$ 3.759.00

o s o X | e squlpamentos 677.838.00 RS MAQUINA PARA ACABAMENTO RS 1.869.00
gerando uma alta concorréncia do setor. o 15 AR outros 400.000,00 ES MAQUINA SELADORA R$ 1.400.00

87 ' 10,1 ' - ,
: . e 83 o CARRINHO TRANSPORTADOR RS 560,00

Existe ainda o mercado de D R e e e e 04580 70, 2 ‘Ethth 1.077.838,00 RS  INFRA ESTRUTURA R$ 100.000,00
licitagGes publicas, onde o e -..L TOTAL R$ 677.838,00

1994 1997 1998 199%% 2000 20001 2002 2003 2004 2005 2004 2007 2008 2009 2000 2001 2012 20013

valor da marca nao u RS Bilhdes ® USS Bilhdes

3.2. Projecao de Receitas e Custos

Faturamentao Anual B.181.678,28 ES

90.000.000

representa um diferencial A demanda subiu e estimulou maior concorréncia no setor. Em duas décadas, o

. . . : Lo : Estrutura de Capital
competitivo. E para atender — preco medio caiu de US$ 1 por fralda para US$ 0,10. O Brasil ja € o terceiro Dados Sobre Custos (100%): P
: idor de frald d taveis d do. fi d tr3 d matéria-prima 2.638.929,79 RS Capital de
uma parcela deste 0asnos maior consumidor de fraldas descartaveis do mundo, ficando atras apenas dos HEe de obra direts o 170.640.00 B ot
mercado que pretendemos nos oo Estados Unidos (que tem vendas de US$ 4,4 bilhdes por ano) e da China (US$ 4 mao de obra indirets 239.760,00 kS
pessoal administratis 591.840,.00 ES
posicionar estrategicamente. bilhdes) Seguros | 2,072 s/ c.civil, equi
0 L. ] pecas de reposigdo 10,.0% s equip. & 1nst
0a9anos 10 a 19 anos 20 a 59 anos 60 anos ou mais 2.2. Anallse do Processo PrOdutIVO fretes J.0% s M.P.
e _ e - comlssoes de vendas 4, 0% =7 fat. Capital de
POUETILEN ABSORVENTE co ReposIcionAL Z e * Linha de Producao de Impostos Y,3% s/ wvendas Terceiros
De carrinho até a De carrinho até a Manualmente até Manualmente até Manualmente ate . 7 . = ED%
. - o> maouine de méquina Pmigumade  [C) omddune e Gl geriatricas 0,0% s/ compras
O bJ et I VO S “ despesas {inancelras 100,0% wendido a prazo
Elaborar um plano de negdcios, analisando econémica e financeiramente a S
mess ce , : o 5 anos 10 anos 15 anos
implementacdo de uma empresa que produzira fraldas descartaveis. N— TIR Empreemdimento (%) 51,75 57 .97 59 57
Objetivos especificos * Linha de Produgdo de TIR Acionista (%) 363,97 363,32 363,88
Al ; nidades de instalacio d scio (localizacio) N fraldas infantis VPL Empreemdimento (RS) 1.665.567,87 3.476.910,78 4.517.182,03
nalisar o mercado e oportunidades de instalacdo do negocio (localizacao); f it .
P ¢ J ¢ L tpmatica) VPL Acionista (RS) 2.426.198,22 4.008.047, 64 5.000.514,25
s - . . - De carrinho até a ) i Tl | ST
Analise da engenharia envolvida, utilizando ferramentas de mapeamento; e ’F,‘% (1
Executar e avaliar projecéo de fluxo de caixa; ’ ;?' | - 3 4 Anélise de RiSCOS' CenériOS e SenSib“idade
Apresentar diferentes cenarios, e analise de risco; 2 3 Tamanho e AbrangénCia
7 - Optamos por uma pesquisa direta aos editais de licitacdes de fraldas EE“f‘riﬂsd . do () PEEIE;“D‘;S‘:E‘ ‘*‘;‘;I‘"D‘gl “‘;j"‘inﬁtﬂ
. g wge . - s . . ar-e14a (== ercCadg o r r -
P r O d u tO e eSt r at eg I a disponibilizados pelas prefeituras dos municipios de Santa Catarina. Faturamento (RS) 5 060.559. 43 6. 181.678.25 10.302.797 .14
Populagdo Geridtrica Infantil
p i g eg i m E eg 5 A
1 Brusgue 105503 20000 64000 157500 101640 0 18000 24000 21000 E
2 Canoinhas 52765 5000 15000 15000 15000 0 0 0 0 Cenarios Paessimista Normal Otimista
/s 3 Cricidma 132308 20000 28000 40000 35000 0 18000 24000 21000 TIR Empreendimento (%) —E5. 49 51,75 111,28
1.3 Analise das forcas de porter 4 aopiba | mms | w0 2w 2w swmo | e am am  am TR Aciomista (%) T
3 Jaragua do Sul 143123 18300 26000 37000 23000 9100 12000 10200 11100 VPL Empreendimento (RS) ~1817181.50 1665567 .87 5148317, 24
i} Lages 156727 40000 100000 300000 200000 10000 2000 4000 10000 VPL Aci . B ~1117600. 26 2475198, 22 SO59996, 71
Empresas de outros 7 Lauro Muller 14367 400 1200 16000 3200 0 0 0 0 cionista(R3)
Fornecimento a baixo NVEER el segmentos que se interessem 8 Palhoga 137334 50000 160000 160000 O 0 0 0 0 10 Anos
. e sy 5 Rio Negrinho 39846 40320 BOR32 TRAR0 32480 0 0 10080 6000
custo de Orlgem asiatica. pelo mercado' 10 Seara 16936 3600 13000 7200 4200 0 0 1500 1500 . .. ..
Cenarios Pessimista Hormal Otimista
Barganha de pregos TOTAL 877047 237420 514032 831180 429520 23900 34800 77780 74600 TIR Fmoreendimento (% MM | E7 g2 113 .21
atraVéS de Compra de T ——— Demanda Prevista | 1472525 3188126 5155140 2663967 | 148232 339880 432407 462684 TIR ﬂc?nnista (%) (%) #]}II'[.]MI 363’,32 914:22
UNICIPI0S5 . d .
randes lotes. n VPL Empreendimento (RS$) -2123219,73 3476910, 78 9077041 ,29
g PUPUIEE:EDHI.MUNCIPIDS 2433016 VYPL Acionista(RS$S) -1634712 .56 40058047 .64 SR50807 .54
Parcela Pesquisada 16,12%
Poder dos Concorrentes Poder dos - ~ 15 Anos
fornecedores na induastria consumidores 24 LOcallzagaO o o o
. o . , .~ Cenarios Pessimista Normal Otimista
« Maior parte do PIB brasileiro esta concentrado nas regides Sul e Sudeste; TIR Empreendimento (%) STCTH | 5952 11423
 Arenda mensal per capita da regiao sul chega ultrapassar a regiao Sudeste; TIR Acionista(X) HLTUIM | 363.88 914,18
Barganha de precos a VPL Empreendimento(RS) -2247871,37 4517182,03 11282235, 43
partir de processos - % Rendimento Mensal por Regido VPL Aciaonista (RS) -1303331,98 5000514, 25 11804360.48
rE 2500 45% B 2005 vs 2009
licitatorios. o o
RS 3.000 M sso
Fraldas de menor custo; sft;:gt‘::izzs o i o
Fraldas de melhor qualidade. ioow CONSIDERACOES FINAIS
1 4 EStratégia de COmpetitiVidade O mercado de licitacoes é algo realmente complexo. Existe uma da grande dificuldade

em se determinar a parcela de mercado gue se pode atingir, que reflete diretamente

69
RS 500
RS 502
ey R5398 RS 356
6 155 RS 190
PR s 106 (5
Norte Nordeste Sudeste Sul

Centro-Deste

N | “ e — nas instalacées da empresa. Através das informacdes levantadas decidimos por uma
« Foco de Mercado: licitacOes publicas no estado de SC;

: : estrutura que é capaz de suprir, aproximadamente, 50% da demanda levantada no
« Lideranga de custos: Indispensavel para ganhar licitagoes. 25 ImpaCtO SOC|Oamb|entaI

, , . o . , . estudo de mercado. O empreendimento mostrou-se viavel para uma fatia de 30% de
Sera necessaria autorizacdo do Ministério da Saude, para o registro da empresa.

. . oA . . mercado, com valores de VPL positivos para 5, 10 e 15 anos, e também a TIR
Esta autorizacéo € obtida na Vigilancia Sanitaria Estadual, conforme especifica a

1.5 Perspectivas

. bastante superior a TMA de 15% adotada.. Iterativamente pode-se verificar que acima
Lei 6.360, de 23 de setembro de 1976, regulamentada pelo Decreto n.° 79.094, P ’ P d

* Nascem cerca de 7 mil bebés por dia no Brasil; L . o L . de 18%, da parcela prevista para a demanda, o empreendimento consegue cobrir seu
- _ o de 05 de janeiro de 1977, que delibera sobre a vigilancia sanitaria a que ficam
 Politicas governamentais de distribuicao de renda e acesso ao produto; . . . . giro e gerar lucro. Cabe salientar que apesar de o trabalho tratar-se de uma
o _ _ - sujeitos os medicamentos, as drogas, os insumos farmacéuticos e correlatos,
 Estrategia planejamento para produzir a custos aceitaveis; . : . . abordagem académica, com menor detalhamento e tempo para confeccédo, este
) o o | cosméticos, saneantes e outros produtos e encontram-se disponiveis no site da
+ Concentracao dos esforcos para atender instituicOes publicas a partir de A . A L anteprojeto apresentou, na medida do possivel, 0 maximo de rigorosidade com relagdo
L Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria — ANVISA.
licitacOes. aos dados de entrada.

.. N
Referéencias

ANVISA. Como Regularizar Produtos Descartaveis. Disponivel em:
<http://portal.anvisa.gov.br/wps/content/Anvisa+Portal/Anvisa/lnicio/Cosmeticos/Assuntos+de+Interesse/O+que+e+cosmetico/e88666804fbeddfe91d4d56093d8466b>. Acesso em 21 de outubro
de 2014.

IBGE. Populagao, residente, por situacao de domicilio — Brasil.. [S.l.: s.n.], 2010. Disponivel em: < http://7al2.ibge.gov.br/vamos-conhecer-o-brasil/nosso-povo/caracteristicas-da-populacao>. Acesso em 2 de
setembro de 2014.
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Fnvasadora de Agua
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Bruno Accioly da Costa | Fellipe Cunha| Joao Pedro Uczal

Estudos e analises

1.1 Tema do trabalho e contexto

O presente banner visa mostrar o0
anteprojeto de uma empresa envasadora

2.1. Estudo de Mercado

O mercado de agua mineral cresceu cerca
de 10% ao ano desde 2009 até 20111, com

Resultados e discussoes

3.1. Investimento

de agua mineral. A escolha deste Mercado destaque para a regiao Nordeste sendo a Ma;tjir:ério 4_0;:;_3;:0100

se deve pela necessidade basica do ser com maior crescimento do pais. Estudo Lavra 70.000,00

humano de consumer égua e por se tartar Terreno e Galpao 4.428.054,00

de um processo produtivo muito simples, 2.2. Andalise do Processo Produtivo Empilhadeiras e

ideal para empresarios iniciantes. CaminhGes 1.140.000,00
Total 9.708.794,00

A empresa ira comprar pre-formas, sopra-

las formando garrafas de 0,5, 1,5 e 10I. 3.2. Projecao de Receitas e Custos

Estes produtos serao vendidos sob

encomenda para os clientes, utilizando do Ang L(30k) | 250 | 3(70k) | 4{30%] | 5(100%)

Custos 3.464.807,79 | 4.616.214,84 | 5.767.621,90 | 6.919.0289 | 7.494.732,49

transporte da empresa.

~ . . 3.256.344,00 | 5.427.240,00 | 7.598.136,00 | 9.769.032,00 | 10.854.480,00
Para os garrafoes de 20| utilizer-se-a returamento ’ ’ ’ ’ ’

Resultado |- 208.463,79 | 811.025,16 | 1.830.514,10 | 2.850.003,04 | 3.359.74751

1.2 Objetivos

garrafas nao-descartaveis dos proprios
clientes, sendo 0s mesmos 0S responsaveis
pelo transporte. A empresa se ocupa
apenas do envase de agua.

3.3. Analise de Retorno do
Investimento

o t t o _ et Indicadores
presente anteprojeto Vvisa sintetiZzar a TMA (%) 15,00

analise economica, financeira e tecnica do 2.3. Localizacao tir empreendimento
projeto de Instalacao de uma empresa (%aa) 17,19

envasadora de agua mineral no Brasil. As variaveis analisadas em todo o Brasil 17 geienit ([Fase) 19,25
ara a escolha da localizacao foram: VPL empreendimento | 154213925
P ¢ ' VPL acionista 2251888,61

Produto e estratégia

Clima / Sazonalidade

Crescimento da Producgéo de agua 3.4. Andlise de Riscos: Cenéarios e

s | Sensibilidade

-Produgao de agua pet ca_plta . . *A analise de Riscos mostrou gue com uma
Quantidade de distritos hidrominerais reducio de 5% no preco de venda dos
produtos ou um aumento de 10% no gasto
com matéria —prima tornarao o investimento
economicamente inviavel.

1.3 Analise das forcas de porter

O resultado desta analise levou ao Estado
do Ceard, principalmente pela baixa
producao de agua per capita.

CONSIDERAGOES FINAIS

() Distritos Hidrominer

S O investimento inicial é relativamente alto.
*Caso as previsoes realizadas sejam

alcancadas o empreendimento é altamente

viavel economicamente.

- *O projeto é altamente sensivel ao preco de

‘ venda e compra de materia-prima.

*Por se tratar de um processo de producao

simples e por ser viavel economicamente,

aconselha-se Investir neste projeto.

1.4 Estratégia de competitividade

Por se tartar de um produto de baixo
valor agregado, a estratégia de
competitividade sera de lideranca de
custo

2.4 Tamanho e Abrangéncia

Um poco de tamanho médio com uma
vazao de 12.000 I/h, e trabalhando em sua
capacidade maxima conseguir-se-a um
Market Share de 0,5% do Estado do Ceara

1.5 Perspectivas

Um mercado com crescimento
constante mesmo em época de crises,
com muitos clientes torna este
iInvestimento com boas expectativas

Referéncias
1- Relatorio Anual DNPM de 2012

12



Projetos e Investimentos

59 Seminéario de

Anteprojetos e

Fabrica de Cintas Catraca  Planos de Negdécios

LabSAD — 2014.2

Carlos Eduardo Seeman de Melo | Leonardo Lealdino Silveira | Victor Prieto Kappel

Ccontexto

A cinta com catraca é formada por uma cinta téxtil e uma catraca metalica,
responsavel pela fixacdo. Dependendo dos materiais empregados na sua
fabricacéo, as cintas catracas podem suportar até 5 toneladas de tracao. Em
funcdo das suas caracteristicas fisicas e mecanicas, este produto torna-se
iIdeal para a amarracao e fixacao de cargas, tornando-se um produto atrativo
para 0 segmento de transportes de pequenos e grandes equipamentos e
mercadorias em geral. Alem destes setores, tem se utilizado a cinta catraca
para pratica de esportes, fixacdo de estruturas provisorias, entre outros.

Coil ;‘Cainer

figura 1: <http://www.gsolutions.se/wp- ) ) e .
content/uploads/2013/10/Coil-Tainer- figura 2 : <http://www.brasutil.com/loja/images/produto/1_14969.jpg>

Clip_Shadow1.jp>g Acesso em 05/09/2014 Acesso em 05/09/2014

ODbjetivos

Objetivo Geral

O objetivo geral deste anteprojeto € analisar a viabilidade de implantacédo de
uma empresa fabricante de cintas catracas para atender a demanda nacional
deste produto.

Objetivos Especificos

« Estudar o Mercado Consumidor do Produto;

« Estudo de Engenharia e Analise do Processo Produtivo;
« Estudo de Localizacéo;

 Levantamento de Investimentos;

« Analise de Viabilidade Econbmica e Financeira

Produto e estratégia

Analise das Forcas de Porter

Ameaca de novos Rivalidade acirrada

concorrentes média :
) Maiores tempos de Ameaca de produtos
Crescimento do setor mercado com relacées substitutos baixa

econdomico e estreitas com Apresentam
desenvolvimento do fornecedores usabilidade e

setor logistico no : . : .
Brgasil Maior conhecimento do resultados inferiores
processo produtivo

Poder de barganha dos
clientes expressivo

Grandes quantidades
adquiridas

Buscam baixos precos.

Estratégia de competitividade
A estratégia genérica de Porter definida foi lideranca de custos.

Perspectivas

Produto intimamente atrelado ao mercado de movimentagcao de cargas. O
mercado de movimentacéo de cargas cresce conforme o grafico abaixo.

Toneladas por Quildmetro Util
820.000

800.000 /

780.000 /

760.000 - -~
/ ——&—Toneladas por Quildometro Util

740.000 /

720.000

v

700-000 T T T T T T T T 1
mai/13 jun/13 ago/13 out/13 nov/13 jan/14 mar/14 abr/14 jun/14 jul/14

Fonte: Confederagdo nacional do transporte: <http://www.cnt.org.br/Paginas/boletim-economico.aspx> Acesso
em 05/09/2014
Durante o més de Julho de 2013 a Julho de 2014 o mercado apresentou um
crescimento de 13%, gerando perspectivas positivas para a implantacéo do
negaocio.

Estudos e analises . .
Resultados e discussoes

Estudo de Mercado

Entre os principais setores consumidores de cintas catracas, destacam-se:
industrias de laminacao de aco, de bobinas de papel e estruturas pre-
moldadas com as respectivas participacoes de 34%, 24% e 14% do Investimentos
mercado total.

A respeito do mercado de fornecedores, Minas Gerais se destaca com a
producdo de 30% do aco laminado a quente. Quanto ao mercador

Abaixo estao apresentados 0s investimentos totais com as instalacoes fisicas
e a discriminacao dos investimentos em equipamentos e instalacoes.

consumidor, a regiao Sudeste do Brasil se destaca em decorréncia da maior Investimentos Investimento
movimentacao de cargas do pais, maiores investimentos e malha rodoviaria
maiS desenVOIVida. S 300.000,00 Equipamentos 708.200,00
Analise do Processo Produtivo instalagaes 35.460,00
—_—— 1 v . . Construgao Civil 85.234, 00
e g g g Supermercado Setor 1
Setor 5 /) S £ | £ | I — Veiculos 80.000,00
Tratamento quimico ///:‘ % @& 2 @& 2 @ 2 Oper€ador ﬁ Equipamentos e Instalagées 827.660,00
A —\\“\\ Guilhotina h
\ i 827.660,00
[ = | | Prensa Projetos, Montagens e Outros 39.400,00
Setor 7 ) upermercado . Fontg; Elaboracio ﬁépria - Fonte: Elaboracdo Prépria
_ Setor2 ,_ Setor4 Projecao de Receitas e Custos

Dobradeira

g ™ g ™ o - Sy
g | 8| 8| ) € or |
8 8 S | Operader u ¢ Custos mensais

L Operad
Guilhotina “perador Funcionarios RS 67.322,00

Escritério/ . | 2 ‘| ] o Energia eletrica RS 5.894,00
vestiario/ @ B .

| banheiro - Embalagens RS 1.188,00

= Bobina de ago RS 6.020,00

’=J Setor 3 R$ 4.752,00

-~ F 2 e
[ [{__legao_ﬂ H\\ Depdsito/Almoxarifado Supermersado ! o R$ 85.176,00
(O S| N Operador o Fonte: Elaboragdo Propria
\"\-x:_i s .
Guibotina  ET] Analise de Retorno do Investimento
[ ] /"/ | | Fﬁradeira

TIR Empreendimento (%aa) 85,76

Fonte: Elaboragdo Propria

Tamanho e Abrangéncia

O empreendimento iniciara com uma producéo de 360 catracas por dia,
representando 50% da capacidade instalada.

TIR Acionista (%aa) 137,52
VPL Empreendimento 8.046.034,59
8.103'071'23

7920 catracas 4,3 bobinas Fonte: Elaboracao Propria
- w0 | 720 0,44 15840 catracas A Como se pode notar o projeto apresenta um bom retorno de investimento, tendo
Fonte: Elaboracgo Prépria em vista que tanto o VPL (Valor Presente Liquido) do empreendimento quanto o do

Levando em consideracao o espaco ocupado pelo maquinario e instalacoes ZC'On'St,a _Sao Pos't'\(os' Ent;etintci' antf!'saf ST?;n(eTnte 9 \t/PL nado g;rfnte a; viabilidade
fisicas, concluiu-se que a area construida ideal € de 800m?2. O NEEOCIO € € Preciso se atentar tambem 4 axa Interna de REtorno).

Localizac&o Analise de Riscos: Cenarios e Sensibilidade

Foi utilizada a técnica da pontuacdo ponderada para a escolha da cidade

onde o empreendimento iria atuar. A cidade que melhor atendeu aos fatores “mm

fol a cidade de Minas Gerais.

Porcentagem da Producgao de unidades Quantidade Bobina 1 Produgao de unidades Quantidade Bobina 1
Produgao (%) por dia tonelada dia por més tonelada més
360 0,22

.. . Faturamento Anual
Proximidade do Fornecedor: Proximidade dos centros produtores de aco 4.942.080,00 6.918.912,00 1.976.832,00
laminado a quente, a principal materia prima do negocio. N —

. . ~ . . .~ 8.046.034,59 13.142.185,74 401.807,87
Proximidade e Dimensdo dos Mercados Consumidores: Regidoes que (RS)
apresentam 0S maiores volumes de trgnsportes de carga. - 5 103.071.23 15202.895.62 453 33065
Custos de Mao de Obra: Em funcao do salario médio brasileiro, foram
levantados os salarios médios das cidades do estudo e compararam-se 0S Fonte: Elaborag&o Prépria

resultados obtidos.

Disponibilidade e Custo de Transporte: Valor médio do combustivel e
também em funcdo do nimero de acessos por rodovias estaduais e federais
de cada cidade.

Disponibilidade e Custo de Energia: Ranking de tarifa média industrial de
energia elétrica dos estados brasileiros

Custo de Terreno, Construcao e Manutencéo: Valor do CUB/m?2 para o financeiros.
padrao Gl (Galpao Industrial) nos respectivos estados

Potencial Futuro: Variacédo do PIB e do IDH-M de cada estado nos ultimos CONSIDERAQOES FINAIS
anos e programas de incentivos fiscais. Com este trabalho realizou-se um anteprojeto de implantacao de uma fabrica de

cintas catracas e constatou-se que é um setor estdvel e de bom retorno financeiro.
e TN
90 100 95 80

Através do estudo de mercado percebeu-se que ha uma ampla demanda a ser
Proximidade do Fornecedor 0,20

Ao variar o faturamento para construir os cenarios, conclui-se que o
empreendimento é viavel para cenarios com uma demanda superior a 19% da
capacidade instalada, ou seja, a VPL é positiva e TIR maior que TMA, a partir de um
decréscimo de 31% do cenario normal. Nota-se que a viabilidade do
empreendimento esta atrelada ao volume de vendas. Em todos os cenarios o
empreendimento mostrou-se viavel, mas com uma grande variacao nos resultados

atendida e que existem poucas empresas nacionais atuando no setor. Optou-se por
adotar uma estratégia de lideranca de custos, visando um posicionamento inicial no
mercado e estimou-se uma demanda mediana até que a empresa torne-se mais
conhecida e possa expandir sua participacao.

Custos de M3o de Obra 0,25 85 90 75 60 As principais caracteristicas do produto comercializado, ou seja, a cinta catraca, € a
facilidade de manuseio, flexibilidade para amarracao de cargas e seguranca.

Proximidade e Dimensao dos Mercados

. 0,10 80 95 95 60
Consumidores

Disponibilidade e Custo de Transporte 0,20 20 85 60 >0 Foram encontradas dificuldades na obtencio de dados do setor, e mesmo
Disponibilidade e Custo de Energia 0,05 60 2c 80 95 contatando empresas do ramo, estas ndo divulgaram dados internos, de fabricagdo e
demanda. Assim, contornou-se estes problemas através da busca por informacdes
Custo de Terreno, Constru¢do e Manutengéo 0,15 60 90 80 80 diretamente com clientes do produto. Para contornar as dificuldades com a
botencial Future i - 20 %0 %0 fab.rlcagao, u'.CI|IZOL:I-Se laboratorios da pnlver5|dade Federal .de S:anta Catarina para
estipular quais seriam os melhores equipamentos para a fabricacao do produto.
Total 1 82 90,25 79,75 68,25 Os investimentos iniciais mais elevados se encontram na aquisicao de equipamentos
_ . e instalacdes, como se pode observar nas analises anteriores. O local mais atrativo
Fonte: Elaboracao Prépria _ ) . " ) ) )
Impacto Sdcio-Ambiental analisado a partir do estudo de localizagdo foi Contagem, no estado Minas Gerais,

devido ao baixo custo de mao de obra e por estar na regiao de maior mercado
consumidor e fornecedores.

Na analise econdmico-financeira, optou-se por tracar cenarios baseados na variacao
do faturamento. A partir disto, foi possivel perceber que o negdcio é viavel para os
trés cenarios, tendo destaque na grande variacao dos resultados de cada cenario.

O principal impacto ambiental de uma fabrica de cinta catraca é a utilizacao
de cianetos no tratamento quimico dos metais, porém seréo utilizados
produtos ecologicamente corretos (banhos de cobre alcalinos e zinco sem
cianetos), evitando agressao ao meio ambiente.

Referencias
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Contexto Estudos e analises

Resultados e discussoes

Tema do trabalho e contexto Estudo de Mercado

Voceé costuma comer comida Se houvesse uma opgao saudavel
congelada? e de qualidade vocé optaria?

No cotidiano do mundo moderno se torna cada vez mais frequente a falta de tempo e

a consequente necessidade de refeicbes de rapido preparo. Sabe-se porém, que a
grande maioria das refeicdes pré-fabricadas vém acompanhadas de ingredientes .

Publico Alvo Subtotal Total I n VEStI m e n to

Compra comida congelada
N3do compra 49% 87.75%

como gorduras, sodio e conservantes em quantidades excessivas, que acabam por

. N3o compra mas interessado no prod 75% ] ] ] ]
agredir a nossa saude. Dado o dimensionamento da capacidade e necessidade da demanda, o total de
Mesmo assim, o consumo de produtos deste tipo é alto, visto a alta necessidade dos investimento para a montagem do empreendimento foi obtido.
clientes em ter uma alimentacéo que seja préatica ficando pronta em um curto espaco Olhando apenas para 0 mercado consumidor podemos observar que 51% dele ja - Terreno cedido pela prefeitura.
de tempo. Tal fato é comprovado dado o faturamento deste setor, que chega a compra alimentos congelados, provavelmente das lideres de mercado, porém 36,75% - Valor de area projetada em 35R$/m.
aproximadamente $11 bilh6es de reais por ano e sendo portanto um fator atrativo e um mercado em potencial, ja que nenhum dos concorrentes conseguiram atrair
para a possibilidade de obtermos uma fatia deste mercado. esses clientes com os produtqs trad|C|on.a|s ofertgdos nos gupermercados e e§tar|am I ettmenios Fxoe Valor (RS)
Visto que as empresas participantes do mercado atual ja encontram-se estabelecidas interessados em nosso conceito de comida saudavel. O objetivo da empresa € atrair — ——
e consolidadas, sendo fortes fornecedores de pratos prontos e ja apresentando uma 1,36% desse mercado potencial, que representaria algo em torno de 0,5% do global - _ '
clientela fidelizada e de certa forma acostumada com o grau de qualidade de seus de pratos prontos. Construgao Civil e Instalagao 236.000,00
produtos, surgiu a necessidade de se obter um diferencial para o nosso produto. Equipamentos 445.630,00
Aliando esta nece55|da,d§ a ta.mb.em crescent.e preocupagao da somedad.e.com 9 Faturamento liquido de pratos prontos em Projetos, Montagens e Outros 10.350,00
bem-estar e boa forma fisica, foi criado o conceito da refeicdo que une a praticidade a bilhdes de reais
saude, atendendo a um publico que tem a necessidade de consumir pratos rapidos, 5
. . . ~ . ~ s . 3 25
sem precisar para isto abrir m&do de uma alimentacdo saudavel. Assim, buscou-se 10 — 3 - : ~ .
L : : : ~ , : g 20

prioritariamente trazer um diferencial aos produtos de alimentacao pré-prontos, de 8 M/ i __— PI’Oje(}aO de Receitas e Custos
forma que todo o seu processo de producéo, desde a utilizacdo da matéria-prima até e — § 81 //
a estocagem, fosse feito com a minimizac&do de elementos nocivos a saude. : g s - Custo de MP para uma demanda de 0.5% do faturamento bruto do setor

2 g ‘ | | | ‘ | | | ‘ . s = . ~ 7

0 02006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 - CUStO unlt?rlo de MP para fabrlcag?O do nhoque e de R$ 2,99

2008 2009 2010 2011 2012 2013 - Custo unitario de MP para fabricacdo do rondele/canelone é de R$ 2.97
- Preco de venda estimado em R$ 5.20
: : Analise do Processo Produtivo Demanda
O b t Ano em numero Custo MP Custo MO Custo Energia Custo Total Custo Unit Faturamento
J e I V O S de produtos
2015 $ 1557117978 5 137311572 & 1046756 5 2135476346 S
Objetivos gerais |l| o-E=HeHeH  HEH = H =]
o S o . | Analise de Retorno do Investimento

O objetivo geral desse anteprojeto é: analisar a viabilidade de uma fabrica de massas 1} (===«
congeladas no Brasil. Investimento apresentou-se economicamente viavel dentro das estimativas iniciais

comuma TIR de 48,1% e um VPL do Empreendimento de R$ 3.660.260,59 , a TMA

Obj etfIvoS es peC Ifl COS fol definida em 12% com base na taxa de rentabilidade do tesouro direto.
| o | | | NEgE g g g gl g
Analisar a viabilidade técnica e econOmica da implantacdo de uma empresa desse S : : o
. tirempreendimento(%aa)
t|p0, 5 § Embal .
Determinar as principais estratégias a serem adotadas para se estabelecer nesse E == SN o
tir acionista (%aa)
mercado;
Investimentos a serem feitos para esse empreendimento;
|dentificar a localidade mais apropriada para receber uma industria desse tipo.
> > VPLempreendimento
Acrescentar crescentar molho
Produto e estratégia . = BT
g VPL acionista
Analise das forcas de porter Tamanho e Abrangéncia N _ = o
Analise de Riscos: Cenarios e Sensibilidade
Estimativa da drea ocupada pelos equipamentos
Maguina,/Equipamento Largura (m) |Comprimento (m) |Area (m?)
D'_‘i?‘flc’s e”tra;“e; 1x Cilindro conjugado-7 "indiana" 0.9 1.7 153
novos concorrentes 1xMéquina para produgio de nhogue (nhocadora) 1 L9 19 - Cenario 01 — Otimista: projecdes iniciais mantida s pois apresentaram uma
altosinvestirpeptos Ay Batedeiracanelone 0.6 0.5 1.2 . d d . |
e concorrencia 1X Panelalndustrial lDCIL DE D_g 054 atratIVI a. e multo ata.
3x Panela Industrial 300L 12 12 4.32 - Cenario 02 — Conservador: crescimento do mercado mantido, mas demanda
1x Camara Fria 4.05 2.9 11.745 . 0
ox Batedeira e preparadora de puré G 05 e estimada em 0.25% do faturamento do setor.
2x Balanca 04 04 0.32 - Cenario 03 — Pessimista: crescimento do mercado em 3% com a projecao de
. 2x Mesas Auxiliares 15 0.7 21 0
— Rivalidade entre - FoaTora] - demanda de 0.25%.
Fornecedores tem Bt Opoder’de
T A concorréncia barganha é bem :
barganha ndo serd direta L) DTS e Cenario 01 Cenario 02 Cenério 03
com os lideres S
L I . ~ tir empreendimento(%aa) tir empreendimento(%aa) tirempreendimento(%aa)
Oca IZ&Q ao tir acionista (%aa) tir acionista (%aa) tir acionista (%aa)
%”bﬂituws VPLempreendimento VPLempreendimento VPLempreendimento
Merande de.
SIS VPL acionista VPL acionista VPL acionista
, . C. . R Consideracoes Finais
Estratégia de competitividade ’ ¢
Os produtos sdo massas congeladas pré-prontas, tendo como maior diferencial a
. H H H 4 H Critérios Pesos Ourinhos Laranjal Pta Araraquara Rancharia Lorena Barretos
?urallrdadd(i € 'nsrﬁr'r:dfi 0 Cogcelrto rr]\tealtgy food neszc? sggmento que € conhecido por B o s o L g - Investimento apresentou-se viavel econdmico-financeiramente em todos cenarios,
=1 PIOTLIDS COM MRS SONSEIVANTES & POHEe SAtdaves. ST R e e dentro de um horizonte de 10 anos.
Custos do terreno; 1 30 60 15 70 10 15
Impostos; 2.2 110 110 110 110 110 110
Custo energia elétrica; 1.1 3 X X X X : : H =X =X H H 1
Pers pectivas Cu;?ég'u'a? t ‘ | 0o R - ngco principal de n&o obtencéo da demanda estimada devido a possivel
. L . . iR e O | L dificuldade de entrada no mercado.
As perspectivas do negocio acompanham diretamente as perspectivas do ramo de Tota 7927178 6957670
congelados, ao qual nossos prOdUtOS estao mse,nc_io. De acordo com (_jados da As_so~C|agao - Expanséo do negocio para outros centros de consumo possivel pois publico alvo
de Supermercados do Brasil — ASBRA, nos ultimos dez anos mais de 30 milhGes de L e :
L g ) L encontra-se distribuido por todo territorio nacional.
brasileiros sairam das classes D e E, passarando a integrar a classe média e, 0s
alimentos congelados que antes eram consumidos apenas pelas classes mais altas, agora Imbpacto So6cio-Ambiental - ~ . L
passam a ocupar um espaco cada vez maior no mercado brasileiro. Além deste fator, a p i POSS|b|I|dadedd(f. exr()jansaf do portfolio de produtos dada a similaridade no
: . : : rocesso produtivo de outras massas.
cidadaos trabalhem e permanecam mais tempo fora de casa, principalmente em relacéo
as mulheres que anteriormente permaneciam em casa como donas-de-casa. Estes fatos HFC: R-32 (CH , F, ) 6,7 0
evidenciam o aumento do potencial de consumo das familias que concentram a principal il eI PH LY 26 0
demanda nos supermercados, classe média, além da preferéncia pelo consumo de HFC: R-134a (CF, CFH , ) 14 0
HCF: R-143a (CF ; CH ;) 40 0

produtos mais elaborados em relacdo a conveniéncia.

O setor estd em alta e tem boas perspectivas. Segundo a Associacdo Brasileira da
Industria de Alimentos (ABIA), o setor de alimentos congelados teve um crescimento de
120% entre 2009 e 2013, aumentando de R$5,1 bilhdes para R$11,3 bilhdes
movimentados.

HCFC: R-22 (CHF, Cl) 14 0.047
CFC: R-11 (CFCl ;) 60 1
CFC: R-12 (CF, Cl, ) 105 0.95
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ANTEPROJETO PARA A IMPLANTACAO

DE UMA FABRICA DE

ERVA MATE PARA CHIMARRAO

Luigl Gilanni |

Estudos e analises

O chimarrao € um elemento importante da
cultura e identidade da regiao sul do Brasil e
habito estad cada vez mais difundido entre os
jovens(BOGUSZEUSKY, 2007). Esses fatores,
assim como apontado pela Secretaria da
agricultura (SEAB, 2013), torna esse um
mercado consumidor estabelecido e inelastico,
pois € um alimento com forte tradicao e sem
produtos substitutos.

1 Misiones, Argentina

2 Paraguai

ODbjetivos

O Objetivo geral desse trabalho &
realizar um anteprojeto de uma
ervateira. Quando concluido, este
servira como analise da viabilidade de
Investimento em tal fabrica.

Produto e estratégia

/\
A escassez de

matéria-prima e Entrantes

sazonalidade \potenuals

Devido a industria
fragmentada e a baixa
tecnologia existem
poucas barreiras para
entrantes potenciais

Intrinseca da
agricultura confere
aos fornecedores alto
poder de barganha.

Rivalidade

Fornecedores

Existe uma baixa
fidelidade a marca. Aliado
a grande variedade de
| ofertantes, o resultado é

| uma elevada dificuldade
de negociacao de precos

junto aos distribuidores.

Por trabalhar com um
produto tradicional,
enraizado como habito
de uma populacéao
especifica, nao existem
produtos que
substituem a erva-mate
e 0 chimarrao

A capacidade de uma empresa competir neste setor depende de
trés fatores chave: Acesso a erva-mate bruta, dominio do processo
produtivo e boas estruturas de distribuicao.

A estratégia é de produzir inicialmente em pequena escala
aproveitando-se da estrutura de custos e carga tributaria reduzida
poréem com um produto de boa qualidade.

Prevé-se que o mercado da erva mate esta caminhando em
direcao de uma queda de preco e estabilizacao do insumo.

Estudo de Mercado

Em milhares de toneladas (2008)

PRODUCAO - CONSUMO

Mato Grosso . MatoGrosso O

dosm4 doSuls ].68 - 32

Mercado interno  Exportacdo

; PARANA
PARANA ;
70 ; 21
o | Sta. Catarina
: (Catarina 29
ks 61 Rio Grande
6 5 do Sul
e 108
, Outros
S

O publico alvo é definido como residentes do Rio Grande do Sul, nascidos no
estado, pertencentes a qualquer faixa social e sexo. O produto
comercializado sera a erva-mate pura (sem adicao de chas), sem acucatr,
moida fina (de acordo com o gosto do brasileiro) com embalagem normal
(sem vacuo) de 1kg.

Em média uma ervateira de menor porte possui cerca de 0.102% do mercado
(ANTONI, 1995). Segundo estimativa do SINDIMATERS o publico alvo
consumira pelo menos 53.000 ton de erva-mate pura sem acucar por ano.

Vacuy

Comparacao dos

concorrentes com
relacao ao

Preco (Eixo X) e
Qualidade (Eixo Y).
O tamanho da bolha indica o
numero de produtos diferentes no
portfélio da empresa

(s
N
N

Tertulia

= Saphira ezt

9.75 10.75 11.75 12.75 13.75 14.75 15.75 16.75

Processo Produtivo

1. Colheita 6. Pré-Limpeza

2. Enfardamento 7. Soque
w3 Sapeco 8. Limpeza

4.Secagem —

5. Cancheamento 10. Embalagem

Tamanho e Abrangéncia

A meta de market share foi definida de pelo menos 1% , o consumo anual
gira na ordem de 530.000 kg por ano. Para 252 dias uteis por ano, isso
significaria uma producao de aproximadamente 2111 pacotes de 1kg por dia.
Segundo Cruz, 2013 considera-se necessarios sete funcionarios para
realizar todas as atividades.

Localizacao

O sapeco precisa ser feito sem demora apos a colheita da erva, restringindo
a unidade produtiva a locais proximos dos fornecedores. Ou seja, a fabrica
devera ser localizada no estado do RS, SC ou PR.

Para escolha da microregiao, foi utilizado o método AHP, que considerou os
seguintes critérios de analise:

Escolha da
Localizacdo

| Ma3o de Obra l Distancia do Custo de
Cliente Construcdo

Custo da Mio de
Obra

Produtividade dos

Fornecedores l
Fornecedores

A regiao escolhida foi Guapore-RS.

Impacto Socioambiental

A gestao ambiental efetiva e eficaz prescinde da determinacéo de uma politica
ambiental, definicao de objetivos e responsabilidades e adocéo de um sistema
de gerenciamento ambiental. Nesta linha de pensamento, a questao ambiental
passa a ser uma aliada na obtenc&o do lucro e ndo uma barreira. Acbes como a
otimizacao da queima da lenha para o sapeco e a secagem, aquisicdo somente
de lenha de reflorestamento e, até mesmo, o estudo para a mudanca da matriz
energética sdo questdes para estudo. No ponto de vista social a empresa deve
possuir preocupacdes com seus fornecedores, funcionarios e a populacéo
regional que esta inserida.
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Orlando Neto

Resultados e discussoes

Investimento e custos

Item Investimento Item Custo Mensal
Terreno RS 180.000,00 Matéria prima (erva mate bruta) RS 123.165,00
Construgdo RS 930.000,00 Mao de Obra e encargos RS 12.700,00
Equip. e Instalagdes RS 710.000,00 Gast;:ag/i(r)algs, LL::rZ?; Z:T;:filczg)em' RS$9.255,00
Projetos e Montagem RS 200.000,00 Marketing RS 900,00
Total RS 2.020.000,00 Transporte R$ 3.700,00
Impostos RS 84.000,00
Total RS 233.720,00

Projecao do Fluxo de Caixa e Analise de
Viabilidade Econdmica e Financeira

&

P

N e A bt =T

Sttt =%
v

v

P G w—'N

1 % Financiado

Analise de Riscos: Cenarios e Sensibilidade

-1.50 -1.35 -1.20 -1.05 -0.90 -0.75 -0.60 -0.45 -0.30 -0.15 0.00 0.15 030 045 060 075 050 105 120 135 150 165 180 195 210

Distribuicdo do saldo acumulado (em milhdes de R$) no ano 4 de acordo com a
Simulacédo de Monte Carlo para o caso no qual o custo da erva-mate bruta é
repassado ao preco do produto final. Saldo positivo indica capacidade de pagamento
do empréstimo.

A analise de sensibilidade foi realizada sobre a variacédo do custo da erva-mate bruta
e do market share da empresa.

De acordo com o histograma a probabilidade de o saldo acumulado ser menor do que
zero e de aproximadamente 12,9%. Em outras palavras, considerando apenas a
iIncerteza do preco da erva-mate e do market share, e um financiamento de 90% do
projeto, existe uma chance de 12,9% de o empreendimento ser inviavel
financeiramente.

CONSIDERACOES FINAIS

O estudo realizado de desenvolvimento de um anteprojeto tinha como principal
objetivo verificar a viabilidade técnica, econdmica e financeira da implantacao de
uma industria produtora de erva-mate para chimarrdo. Desta forma, este estudo
deve servir de balizador para a tomada de decisao dentro do negdcio, com essa
necessidade busca-se gerar um melhor entendimento sobre o segmento onde
sera investido. A seguir serao citadas algumas das principais conclusdes
encontradas.

Inicialmente foi considerado um capital proprio investido de 100%, e os valores
da TIR e VPL apresentaram bons resultados, equivalentes a 28% e 3.163k,
respectivamente. A TMA real, estimada através do método CAPM, foi de 9%.
Posteriormente a analise foi refeita, assumindo que 90% do valor investido fosse
financiado; o projeto foi dado como viavel financeiramente e o valor da TIR
aumentou para 90%.

Posteriormente, com 0 objetivo de analisar a viabilidade econdmica e financeira
do empreendimento frente as incertezas do mercado, buscou-se, com 0 auxilio
de uma simulacao de Monte Carlo, gerar milhares de cenarios e observar como
0 projeto se comportaria. As variaveis analisadas foram o market share e o preco
de aquisicao da erva-mate, e novamente os resultados mostraram-se
economicamente e financeiramente viaveis.

Desta forma, com os resultados encontrados e mantendo-se a estratégia inicial
definida, o empreendimento mostra-se viavel. Contudo, para futuras pesquisas,
existem alguns pontos que podem ser considerados para enriquecer o estudo
ainda mais. Dentre eles, pode-se buscar maiores informacdes sobre quais
caracteristicas a erva-mate deve possuir para garantir sabor ao chimarrao. Outro
ponto para estudo € analisar a viabilidade para a mudanca energética para o gas
natural, fazendo com que o processo torne-se mais sustentavel.
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Resultados e discussoes

2.1. Estudo de Mercado

Estima-se que o mercado global de VANTs alcanca atualmente a marca de 43,7
bilhdes de ddlares, segundo o estudo “The Global UAV Payload Market 2012-2022"
publicado recentemente pela empresa RnR Market Research.

1.1 Tema do Trabalho e Contexto

No que concerne a agricultura de precisédo, imagens aéreas possibilitam a identificacdo de uma
guantidade substancial de informacdes que, aliadas a uma técnica de geoprocessamento, Sao
capazes de identificar com precisdo doencas, falhas na plantacdo, plantas daninhas,

3.1. Investimento

deficiéncias hidricas, monitoramento de culturas, entre outros. Nesse sentido, os VANTs Analisando-se o setor do agronegocio, de acordo com dados do IBGE 2010, existem Investimentos para operacionalizagdo e fabricagio do produto Quantidades Valor Total
(Veiculos Aéreos nao Tripulados) atuam como uma ferramenta complementar e auxiliam na aprommgdgmeréte 39 rrlulhoez de g propriedades agrlcolaz que _apreseniam Desenvolvimento de plataforma web para troca de dados com os clientes 1 RS 5.000,00 | RS 5,000,00
aquisicdo de informacBes necessarias para a otimizacdo do uso de insumos que antes eram caracteristicas de tipo e volume de producdo que tornam o uso do VANTs necessario c - Tucio do orodut 1 RS 150.000,00 | RS 15000000
aplicados em toda a propriedade e que agora podem ser aplicados pontualmente conforme a e viavel como instrumento de diagndstico de estado dos cultivares, diagndstico esse Ompra maquinas pard @ proatigao o produto kel kel
necessidade. fundamental para a agricultura de preciséo. Moveis basicos de escritdrio 1 RS 5.000,00 | RS 5.000,00
Ferramental 1 RS 30.000,00 | RS 30.000,00
Conforme o Instituto de Ciéncias Matematicas e da Computacao da USP, pela analise de areas _ RS )
agricolas em que os VANTs ja foram utilizados, o uso de informacdes coletadas e 2.1.1 Segmento de atua(;ao Tota 190.000.00
disponibilizadas por essas aeronaves autbnomas permite um acréscimo de 15% a 20% na ota e

produtividade agricola. Este aumento na produtividade se da principalmente pelo rapido
controle de pragas, pela maior facilidade de deteccéo de areas improdutivas, possibilitando a
adocado de estratégias de intervencdo que otimizem o uso de insumos e permitam acoes
pontuais de recuperacdo de lavouras. Considerando que o agronegdcio corresponde a 22,8%
do PIB nacional, que encerrou 2013 em R$ 1,02 trilhdo conforme o balanco da CNA
(Confederacdo da Agricultura e Pecuaria do Brasil), o aumento na produtividade do setor

Segundo a Embrapa, que realizou um mapa de projecbes do agronegocio, a
producéo de graos devera passar de 193,6 milhdes de toneladas em 2013/2014 para
252,4 milhdes de toneladas em 2024. Ainda sobre o estudo, com relacdo a area total
plantada com lavouras, a estimativa realizada até 2023/2024 é de que ela passe de
70,2 milhGes de hectares em 2014 para 82,0 milhdes em 2024.

3.2. Projecao de Receitas e Custos

PROJECAO DE FLUXO DE CAIXA [ANUAL)

agrario no Brasil tem um impacto substancial na economia do pais. 0 1J 2 3 4 5
Valor do produto R5 50.000,00 | RS &0.000,00 | RS 75.000,00 | RS 100.000.00 | RS 115.000.00
Valor da mensalidods RS 500000 | RS 6.000,00 | RS 7.500,00 | RS 10.000,00 | RS 11.500.00
Vendas/ ano 12' 20 &0 115 150
Mensalidades para uso do
servigo fano - - - i )
Receita RS 600.000,00 | RS 1.200.000,00 | RS  4.500.000,00 | RS 11.500.000,00 | RS 17.250.000,00
Custos Fixos -B5 211.800,00 |-R5 261.600,00 |-R5 584 400,00 |-RS 1.477.200,00 |-R5  2.365.200,00
Custos Variaveis -B% 408.000,00 |-R5 £37.200,00 |-RS 1.011.108,00 |-RS 1.3BB.208,00 |-R% 1.725.504,00
PR g Depreciacio (03 anos) -R$  205.066,67 |-RS  268.400,00 |-RS  326.733,33 |-RS  160.000,00 [-RS  143.666,67
= = O B0, ik coc EBIT -R$ 22486667 | RS 32.800,00 | RS 2.577.758,67 | RS 8.474.502,00 | RS 13.015.629,33
etivos e = et S S E— —
lavomurasxoiuree:m:daaésde LAIR -RS% 224.866,67 'H.S- 32.800,0:0 'H.S' 2.577.758,67 | RS B.474.592,00 ,.HS 13.015.629,33
18,5 milhGes de hectares IR [25%) -RS 8.200,00 [-RS 54443967 [-RS  2.118.648,00 [-RS  3.253.907.33
g;zzg Lucro Liquido -R% 224.866,67 | RS 24,600,000 | RS 1.933.319,00 | RS 6.355.944,00 | RS 9.761.722.00
1 2 O b et I VO S st s Depreciacso IR 20506667 [ RS 26840000 | RS 32673333 | RS  160.000,00 | RS  143.666,67
. ot datadd |Flu:m de Caixa Operacional -RS 805.200,00 [-RS lﬂjﬂﬂ,ﬂﬂﬂ RS  293.000,00 | RS 2.260.052,33 | R$ 6.515.944,00 | RS 9.905.388.67
Custo do Projeto SEMAI -R5 515.1DD,DD1
] . . , . ~ . . . . . Investimento de Producdo -R% 190.000,00 |-R5 175.000,00 |-R5 115.000,00 |-R5 141.000,00 |-R5 198.000,00 [-R5 210 000,00
Realizar um estudo de viabilidade técnica, econémica e financeira do VANT Isis da empresa Fonte: EMBRAPA 2003 —— S 50520000 | RS 19480000 | RS 17600000 | RS 2.119.052.33 | RS 631794400 | RS 9.695.388.67
Horus Aeronaves. _ 5 3 g g 10
RS 131.000,00 | RS 148.000,00 | RS 165.000,00 | RS 1582.000,00 | RS 192.000.00
. . . . . r . Vd u -
* Realizar estudo de mercado visando definir a oportunidade de negécio; 2 2 A N al ISe d 0O Pro Cesso Pro d utivo RS 1310000 | RS 1480000 | RS 1650000 | RS 1820000 | RS 19.900,00
* Analise estratégica do empreendimento e do potencial de demanda; 183 220 257 294 331

» Estudo de localizagao para definir o melhor local para implementacao do empreendimento;
* Definicdo do processo de locagao, fornecedor, funcionarios e infraestrutura;

» Analise da viabilidade econdmica e financeira do empreendimento visando determinar o
investimento necessario, elaborar projecao de receitas e custos, analisar retorno de
investimento, analisar cenarios e realizacdo de uma analise de sensibilidade para alguns
cenarios propostos.

Produto e estratégia

Corte das asas

Instalacao dos
eletronicos

—

Laminacao em
carbono

Usinagem do

RS 23.933.700.00

RS 32.530.400.00

RS 42.388.500.00

RS 53.508.000,00

RS 65.888.900.00

-RS  327.000,00

-RS  386.760,00

-RS  700.920,00

-R5 1.595.880,00

-RS 2483 640,00

-R5 2.049 BOR,BO

-R5 2388 410,40

-RS 2.727.012,00

-R5 3.065.613,60

-R5  3.404 215,20

-R5  205.066,67

-RS  275.066,67

-RS  34B.400,00

-R5  21B.333,33

-RS  225.000,00

RS 21.351.824,53

RS 29.480.162,93

RS 38.612.168.00

RS 48.628.173.07

RS 59.776.044,80

RS

RS

RS

RS

RS

RS 21.351.824,53

RS 29.480.162,93

RS 38.612.168.00

RS 48.628.173.07

RS 59.776.044,80

-RS  7.370.040,73

F

-R5 9.653.042,00

RS 12.157.043,27

-R5 14944 011,20

RS 21.351.824,53

RS 22.110.122,20

RS 28.959.126.00

RS 36.471.129,80

RS 44.832.033.60

w | | | 4 |
RS 205.066,67 RS 27506667 RS 34840000 [ R 5 218.333,33 RS 225 000,00
centro da asa

Testes de

1.3 Analise das Forcas de Porter

* Clientes: agricultura, mineracdo, meio ambiente e defesa civil

 Fornecedores: matéria-prima, maquinas e ferramentas, equipamentos eletrénicos
embarcados e os fornecedores da embalagem que protege o equipamento
 Concorrentes: AGX, Xmobots, SENSEFLY, GATEWING.

e Substitutos: Aeronaves tripuladas e satélites.

1.4 Estratégia de Competitividade

Oferecer o produto com um preco inferior ao da concorréncia e disponibilizar um
programa de acessibilidade para a quisicado do equipamento.

1.5 Perspectivas

A empresa visa atuar disponibilizando no mercado uma nova solucéo em captacao de
imagens aéreas, monitoramento e mapeamento por meio de um veiculo aéreo ano
tripulado (VANT). Desta maneira, o projeto contempla o desenvolvimento de uma
aeronave gque transporta cameras de alta resolucéo, tornando possivel a realizacao
de diagnosticos precisos da area mapeada através de ortofotos (representacao
fotografica de uma regiao da superficie terrestre).

A aeronave néo tripulada autbnoma desenvolvida possui plano de voo programavel
via GPS e um sistema autbnomo de decolagem, voo e pouso, tornando-a mais
acessivel ao usuario que nao necessitara ter habilidades de pilotagem.

qualidade

Estocagem

2.3 Tamanho e Abrangéncia

No calculo de tamanho do empreendimento foram considerados o faturamento
mensal, a demanda, e a capacidade produtiva O empreendimento tera uma
capacidade inicial maxima de quarto VANTs por més, gerando um faturamento anual
de R$660.000,00

Para isso, serdo necessario dois funcionarios responsaveis pela producédo e dois
funcionarios responsaveis pelos servicos administrativos de vendas e compras de
matérias primas. Como a maioria do maquinario nao apresenta grande necessidade
de espaco fisico estima-se uma area necessaria inicial para este empreendimento de
100 m2 com disponibilizacdo de espacos de estocagem e um possivel showroom.

2.4. Localizacao

O estado de Santa Catarina possui trés incubadoras de grande destaque, sendo uma
delas, o CELTA, a maior da America Latina. Além disso, o Governo do estado
anunciou em 2013 o investimento de cerca de R$106.000.000,00 de oito fontes de
fomento, tanto estaduais como federais, aplicados em projetos nas areas de
tecnologia e Inovacao.

\m' Regido Sul

Brasil

Florianopolis

L
. Inaitec
g ) midit>cnobgico

AN
“cela.

RS 21.556.891,20

RS 22.385.188,B7

RS 29.307.526.00

RS 36.689.463,13

RS 45.057.033.60

-RS  220.000,00

-R%  225.000,00

-RS  230.000,00

-RS>  4B80.000,00

-R%  230.000,00

RS 21.336.891,20

RS 22.160.188,87

RS 29.077.526.00

RS 36.209.463,13

RS 44.827.033.60

3.3. Analise de Retorno do Investimento

Foi definido um horizonte de planejamento de 10 anos no qual o investimento garante
bons valores de retorno econdémico.

RS £0.000.000,00 ' Taxa minima de atratividade 10%
RS B0.000.000,00 + 1
RS 70.000.000,00 + D.Sl Pﬂ‘fhﬂ El{ 1’51
RS 60.000.000,00 + Tlﬁ. 11]5}?4%
RS 50.000.000,00 —+ 0,6
RS 40.000.000,00 4 Faturamento Bruto RS 253.299.500,00
22 jzzz zzzz I | Valor Presente Liquido RS 80.711.996,85
RS 10.000.000,00 +

RS 0,00 °
(RS 10.0:00.000,00) 1 z L

O payback do investimento ficou de 2,5 anos.

3.4. Analise de Riscos: Cenarios e
Sensibilidade

Efetuamos um cenario com o as vendas caindo pela metade, e mesmo assim temos
um payback de 4,8 anos e uma TIR de 59,61%, obtendo valores positivos.

PESSIMISTA

V Presente{0}; Caixa no Pericdo(1}:|0 TIR 59,61%
Custo de Capital k! (10,00%
Semestres Capitais V.Presente Acumulado (=0} | Procura do PBS
0 (RS 805.200,00} (RS 805.200,00) (RS 805.200,00)
1 (RS 454.800,00} (RS 445.518,18)| (R51.255.018,18)
2 (RS 272.000,00) (RS 224.7593,35) (R51.479.811,57)
3 R 431.552 33 RS 324.231 65 (R% 1.155.579 91)
4 RE 1.442 944 00 R% 935.550 17 (RS 170.029,75)
5 RE 3.226.638 67 RE 2.003.48875 RE 1.833.459,00 4085

CONSIDERACOES FINAIS

O empreendimento apresenta VPL positivo mesmo com cenario pessimista.

Apresenta alta sensibilidade as vendas anuais.

O projeto € viavel, mas deve-se focar nas estrategias de implementacédo do produto
no mercado, por ser tratar de um produto novo.

DOLABELA, Fernando. “Quero Construir a Minha Histéria”. Rio de

Janeiro: Sextante, 2009.
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Estudos e analises

Ccontexto

Resultados e discussoes

Contextualizacéao Estudo de Mercado

Mundialmente, a industria do café € uma das mais importantes no mercado « Demanda nacional: 1 milhao de sacas de 60kg de café especial (5%,

internacional, avaliada em US$ 100 bilhdes. conforme Boletim do SEBRAE de 2013).

Quanto ao Brasil, seu café responde por um terco das 150 milhdes de sacas * Projecao do consumo: crescimento anual composto de 2,37%. lnvestimento

exportadas atualmente no mundo. E, apesar de ter aumentado suas  Preco de venda: entre R$13,58 a R$63,98 de 32 amostras conforme * Financiados 30% por capital de terceiros.

analise feita pelo grupo Pao de Agucar segundo o Estudo Mercadoldgico - Majoritariamente pela linha BNDES Automatico para Indistrias com
do SEBRAE (2013). faturamento de até R$ 20 milhdes por ano.

exportacdoes em outros servicos e commodities o café ainda responde por
3% de todas as exportacdes brasileiras estando avaliadas em US$ 20

bilhGes e a frente de commodities como gas natural, ouro, acucar e milho. « Tributacdo brasileira: 16,5% sobre o preco final do produto, considerando « Com taxa de juros de 8.5% (TJLP + Remuneracdo BNDES + Taxa de
: ICMS, IPI, PIS e COFINS. |ntermedia(;éo)_
« Participacdo no mercado: as 10 maiores empresas representam 75% do  E, tempo de pagamento de 7 anos com caréncia de 2 anos.
L consumo doméstico.

Projecao de Receitas e Custos
Analise do Processo Produtivo

Evolucao da Receita e Market-share

4.500.000,00 0,18%

4.000.000,00 0,16%

| 3.500.000,00 0,14%

o N = i e 3.000.000,00 0,12%

2.500.000,00

2.000.000,00 0,08%
1.500.000,00 0,06%
1.000.000,00 0,04%
500.000,00 I 0,02%

- 0,00%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Outro destaque brasileiro, € o crescimento do mercado de café gourmet que S 0,10%
foi de 15% em 2012 contra 3% dos cafes tradicionais. Apos se tornar entao, o
maior produtor e exportador e o segundo maior consumidor de café no
mundo, perdendo apenas para os Estados Unidos, o Brasil se desponta
agora como um dos maiores fornecedores mundiais de cafés gourmet onde

praticamente todas as regioes cafeeiras do pais produzem graos especiais.

Tamanho e Abrangéncia

ODbjetivos

Calculo da capacidade PERCENTUAL DE CUSTOS
= - « Producao necessaria para atingir 0.17% do mercado para Cafés Gourmet. CUSTOS TOTAIS
SPECICOs : . : , . . « Periodo de 10 anos.
 Verificar a perspectiva de investimento no negocio, o volume de produgao, Calculo da necessidade de matéria-prima MAO-DE-OBRA R$696.265 25%,

O Mao de Obra
m Matéria Prima

a alocacdo dos recursos humanos, tecnologicos e financeiros

: ) . « 3.067 sacas/ano do gréao de cafe verde.
(Planejamento Financeiro);

MATERIA-PRIMA R$1.517,77

« Identificar a localizacao adequada para as instalacGes e operacao da
fabrica, a concorréncia, os fornecedores e o0 mercado consumidor;

« Planejar o crescimento num periodo de tempo determinado, e as acdes
estratégicas de mercado (Marketing).

Geral
Contribuir para a tomada de decisao sobre a implementacao ou nao de uma
fabrica de torrefacao e moagem de café especial.

Produto e estratégia

Andlise das Forcas de Porter

ENTRANTES

Investimento alto em
qualificacao e na obter
certificados de
qualidade.

L )

FORNECEDORES
Que oferecam pré e

cuidados necessarios
para preparar o grao
especial.

CONCORRENTES CONSUMIDORES

Polica de pregos das | [ eommerce, duiosdues
grandes industrias. ’ ’

bares.
L

SUBSTITUTOS

Outros tipos como chas,
capuccino e a base de
mate.

Estratégia de competitividade
Diferenciacao como foco de mercado produzindo cafés de categoria especial
— Gourmet e Superior — com praticas sustentaveis e de qualidade certificada.

Perspectivas
Atingir a classe A com o café Gourmet em graos e moido e a classe B com o
cafe Superior moido.

« 185.774/ano embalagens de 500g.

« 371.549/ano embalagens de 250g.

« Embalagens entregues em caixas com 10 unidades.

Tamanho Fisico e Layout

« Baseado nas areas ocupadas pelos equipamentos e magquinas e nas
areas para banheiros, escritorios, laboratorio, areas de circulacéo na linha
de producao e almoxarifado.

» Area total de no minimo 3.000m?2.

Localizacao

Macrolocalizacéo

« Proximidade de matéria-prima: Sul de Minas Gerais e Norte de Sao Paulo.

« Mercado consumidor: Sao Paulo, Minas Gerais e Rio de Janeiro.

« Pontos de escoamento: Porto de Santos e do Rio de Janeiro.

Microlocalizacéao

« Considerado logistica, custos, qualidade de vida dos colaboradores e
potencial de crescimento.

« Uso da ferramenta MakeltRational.

« Cidade de Hortolandia no interior de S&o Paulo foi escolhida por
apresentar os melhores fatores.

3

IMPORTANCIA POR CRITERIO

® Logistica

@ Custo

O Potencial de
Crescimento

0 Qualidade de
vida

Impacto Socio-Ambiental

A industria deve participar do programa da ABIC — Associacao Brasileira da
IndUstria de Café — intitulado “Programa Cafés Sustentaveis do Brasil”, que
prega 0 consumo consciente, a preservacao do meio ambiente, a reducéo do
uso de recursos naturais e de agentes poluidores e a valorizacdo social e
econdmica dos produtores. O programa faz parcerias entre industria e
cafeicultores promovendo a sustentabilidade da cadeia produtiva do café.

(,@9

CAFES SUSTENTAVEIS
% DO BRASIL =

/ABIE

SELO DE
PUREZA

/ABIC

ASSOCIACAO BRASILEIRA DA IND. DE CAFE

FRETE R$576,741 OFrete
TOTAL R$2.791,093
Analise de Retorno do Investimento
Planejamento para o periodo de 10 anos.
ANALISE DO INVESTIMENTO
TMA REAL 14,40%
TIR ACIONISTA 14,47%
VPL ACIONISTA R$2.357,81
TIR EMPREENDIMENTO 13,74%
VPL EMPREENDIMENTO -R$74.453,16

INVESTIMENTO RECURSOS PROPRIOS R$1.109.158,82

Analise de Riscos: Cenarios e Sensibilidade
Num Cenario pessimista a empresa alcancou apenas 75% do market-share
esperado. Enquanto que, num cenario otimista, a companhia alcancou 125%.

ANALISE DE CENARIOS

INDICADOR PESSIMISTA OTIMISTA
Variacao de Market-Share -25% 25%
TIR Acionista -4,85% 29,23%
VPL Acionista -R$1.507.961,68 | R%$1.512.677,31

CONSIDERACOES FINAIS

« Dado que os trés primeiros anos do empreendimento possuem fluxo de
caixa livre negativo, a capacidade de pagamento fica comprometida.

« O empreendimento apresenta-se economicamente viavel para o acionista,
embora esteja perto do limiar da nao viabilidade (TMA de 14.44% e TIR
Acionista de 14.47%), n&o justificando o risco envolvido.

* Nota-se que, do ponto de vista do empreendimento, o projeto nao e viavel
(VPL negativo).

« Fica evidente que a companhia enfrentara problemas nos primeiros anos
para amortizar a divida.

« Como a caréncia de pagamento da divida € de dois anos, procurou-se
uma estrutura de capital que a empresa pudesse cumprir as suas
obrigacdes financeiras para evitar a inadimpléncia.
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Contexto Estudos e analises

Resultados e discussoes

Contextualizacéao Estudo de Mercado
O palete tornou-se um dos principais componentes dos estoques das * As perspectivas consistem em atingir 1% da demanda anual de paletes de
empresas industriais mas ainda nota-se o uso da madeira como principal plastico na América do Sul e Central até 2017: 192.000 unidades;
matéria-prima para este tipo de suporte de movimentacao, justificado pelo  Projecdo do consumo: crescimento anual no Brasil com mesmo ritmo Investimentos iniciais
baixo custo de aquisicdo. Existem, porém, alternativas no mercado atual, global de 5% de 2014 a 2017;
paletes mais vantajosos para as operacOes logisticas das empresas, com * Preco de venda: entre R$90,00 e R$180,00 variando conforme familia de T MASOR
melhor custo-beneficio a médio e longo prazo, como os paletes de plastico produtos em fungédo da resisténcia estatica e dinamica, e ainda do tipo de terreno RS >.750.000,00
que duram trés vezes mais e séo 70% mais leves que os de madeira. matéria-prima utilizada na fabricacao, reciclada ou virgem. construgdo civil RS 4.200.000,00
equip. e instalacdes RS 2.810.500,00
Analise do Processo Produtivo projetos, montagem e outros RS 8.820,00
O processo utilizado na fabricacéo dos paletes NS i omme N/ Aramosiério TOTAL RS  12.769.320,00
plasticos serd moldagem por injecdo com auxilio [ e
de gas. . ;mfr:“*po ) Cerasao e e gie Projecao das receitas e custos
Os paletes serao produzidos a partir de uma mis- S | nitrogenio
tura de polietileno de alta densidade (de origem | ) e ampnma e v gl vl Faturamento referente a utilizacao de 100% da capacidade
primaria ou reciclado) e pigmentos colorantes. L Transporte por  Injetora : :
T O processo por injecdo com auxilio de gas ocorre ngtora o
Atualmente os paletes de plastico correspondem a apenas 3% a 4% dos a altas pressoes por isso m compressor de nitroge- C) Extusao e imjeco Até 2000 / Até 1000 100800 72 7257600
paletes em uso no Brasil, representando um enorme mercado a ser nio € acoplado a injetora, para assegurar o forneci- 7 osmoues Até 2000 / Até 1000
explorado, ndo somente com Operadores Logisticos, mas também com mento de gas no processo. C) Desmoldagem do VIRGEM 43200 90 3888000
empresas onde existe a preocupacdo por questdes de facilidade de Para garantir menores tempos de ciclo e maior P Até 5000 / Até 1500 50400 104 5241600
higienizacdo e prevencdo a contaminacdo. Aprovados pela ANVISA nos reprodutibilidade do processo, serao empregados ) Transporeco Até 5000 / Até 1500
setores alimenticio e farmacéutico, os paletes de plastico séo recomendados robos de manuseamento e esteiras para a movi- IR ilg“%dhm VIRGEM 21600 130 2808000
pela Politica Nacional de Residuos Sdlidos e, internacionalmente, pela mentacao dos produtos . = gge;{gg;g@g;m Acima de 5000 / Acima
Norma Internacional de Medida Fitossanitaria. Expecicaodos de 1500 16800 144 2419200
Tamanho e Abrangéncia | paEE - :
; .  Para a determinac;éo do ta_tmanho € abrangénc_ia do empre_endimento ACI?eafSGOZO\?lORé?:/:ma 79200 180 1296000
O bJ et | V O S Ec:)leim Irezzlllzados cilimélos a partir da analise da capacidade produtiva. TOTAL 540000 RS 22.910.400.00
alculo da capacidade. :
« O objetivo inicial sera de atender a 1% da quantidade demandada na Pricncipais itens de custo

Geral

« Analisar as viabilidades técnica, econémica e financeira de uma produtora .
Definicao da Demanda Item de custo Valor

América do Sul.

de paletes de plastico.
2014 2015 2016 2017 Matéria Prima RS 4.840.560,00

Especificos Anual 164.899 173.474 182.494 192.000 Mao de obra RS 661.320,00

 Determinar a estratégia da empresa, a fim de conquistar nicho de
mercado que atualmente é dominado pelos paletes de madeira;
« Estudar a localizacdo mais apropriada para a montagem da fabrica de

Foi utilizado como referéncia a demanda para o ano de 2017 para que a
definicdo do tamanho e abrangéncia da fabrica suporte demandas futuras. Analise do investimento
Demanda de Paletes de Plastico para 2017

embalagens proxima aos poélos industriais de Santa Catarina; ’
- Estudar as tecnologias disponiveis a fim de garantir uma adequada Producdo (MP reciclado) 70%
caracterizacdo do processo produtivo; Produgdo (MP virgem) 30% TMA REAL 15%
« Analisar a viabilidade econGmica e financeira do empreendimento. Quantidade PBR para | Quantidade Euro Pallet °
i . Tipos de Paletes produzidos 2017 para 2017 TIR ACIONISTA 43,91%
PrOd UtO e eStrateg | a MP -MP MP -MP VPL ACIONISTA RS 14.140.352,61
reciclado virgem reciclado virgem T
Até 2000 / Até 1000 53760 23040 26880 11520 TIR EMPREENDIMENTO 32,80%
Analise das Forcas de Porter Até 5000 / Ate 1500 26880 11520 13440 5760
Acima de 5000 / Acima de 5790 2880 5720 2880 VPL EMPREENDIMENTO RS 13.531.547,77
ENTRANTES 1500
Custos elevados na ]
aquisicdo de magquinas e Tamanho Fisico e Layout
equipamentos - Baseado nas areas ocupadas pelos equipamentos e maquinas e nas Analise de Riscos: Cenarios e Sensibilidade
areas para banheiros, escritorios,, areas de circulagdo na linha de Embora o projeto tenha se mostrado sensivel a variacées em fatores como
producao e almoxarifado. investimento inicial, preco de matéria-prima e flutuacdes na demanda, o
s CIONC;)RRENTEdS AEE R SERES * Area total de no minimo 500 m?. investimento se mostrou bastante robusto e rentdvel mesmo num cenario
. o Politica de precos das g - essimista
m%g:tggggr;i?pecsli\gg g:ﬁ%ﬁ'gﬁ g?gg%?éfse Indufg[rrrlr?;c%euﬁcltlgseg oS Estudo de Localizacéao P
termoplasticas operadores logisticos . ~
 Deu-se prioridade aos estados do Paranad e Santa Catarina, visto o
crescimento da producao industrial e a proximidade as regides Sul e INDICADOR PESSIMISTA OTIMISTA
SUBSTITUTOS Sudeste do Brasil que concentram a maior parcela de consumidores. ,
B . Definiu-se Santa Catarina pela maior proximidade a polos industriais e TIR Empreendimento 2,91% 44,66%
paletes drﬁeg?‘geg:b;'gé“ principalmente por ser o estado onde se localiza o porto de Itajai ,por VPL Empreendimento -97,72% 78.11%
onde grande parte da matéria prima sera importada.
« Microlocalizacédo TIR Acionista -61,62% 64,96%
Estratégia de competitividade . Consider_ado Iogistiqa, custos, disponibilidade de mao de obra, seguranca VPL Acionista -93.64% 74.97%
Inicialmente diferenciacdo como foco de mercado fabricando paletes e potencial de crescimento.
plasticos personalizaveis, sob encomenda das indUstrias. Apds estudos, * Uso da ferramenta MakeltRational.
mudou-se a posicao estratégica focando em precos mais baixos, de modo a g e .
atender as necessidades principais dos clientes. i @ Logistica CONSIDERACOES FINAIS
@ Inseguranca Mesmo com um investimento inicial elevado devido ao alto valor do terreno e
e e s ' W e n sl tine da construg&o civil, quando elaborado os cendrios pessimista e otimista,
ety - i - verificou-se resultados bastante positivos e inesperados, visto que mesmo
Swength | 5% com a reducao na utilizacao da capacidade a 50% inicialmente, o
Durability a9% - investimento ainda torna-se viavel, apresentando VPL positivo. Quando a
Customer requirements | a3% estimativa de crescimento da utilizacdo da capacidade € elevada a 80% no
yommn —— s - primeiro ano no cenario otimista, o0 empreendimento mostra-se como uma
“A':b:; z:“ s e o = 5 2 =g e & 6tima oportunidade de investimento apresentando VPL e TIR bastante
ol — | . , | Ai!fer.natlvelutll.lt}r [2a] o elevados.
Recyclabilty | 219% Sera possivel reciclar materiais plasticos para a composi¢cao dos produtos e, Dessa maneira, conclui-se que, sob éticas otimistas, nas quais as previsdes
Cleanabilty NSNS além disso, o produto final € tambem reciclavel. Neste sentido, o produto aqui descritas se confirmem, o empreendimento é viavel e recomendavel a
Repairabiity [EAZHN: podera ser considerado como ambientalmente vantajoso comparado aos eventuais investidores. No entanto, ndo se descartam riscos, pois com
Ease of disposal [NNEAEI paletes de madeira que acabam tendo destinacdo qualquer, como lix0es. variacdes que conduzam a circunstancias mais pessimistas, o
Design versatifty NN Uma logistica reversa eficiente e eficaz sera o foco principal de acbes que empreendimento pode se verificar inviavel mesmo que com baixas
Fire rating 18 Source: Peoriess Research Group (PRG) minimizem o impacto do produto na natureza. probabilidades.

.. N
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Com o aumento da violéncia ao longo dos anos no
Brasil, acompanhada do aumento da frota de veiculos
e dos problemas de mobilidade urbana, o cidadao esta
cada vez mais exposto aos crimes como assalto e
sequestro em seus deslocamentos pelas cidades.
Esse quadro em conjunto ao barateamento dos
materiais balisticos pelo desenvolvimento dos
processos de fabricacao resultou no crescimento da
procura deste tipo de servico por parte do cidadao |,
segundo a ABRABLIN (Associagao Brasileira de
Blindagem) o setor cresceu 21% entre 2012 e 2013 no
pais.

TOP 5 armas do crime

i
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Objetivos

Objetivo Geral

Este estudo tem como objetivo a formulacao de um
anteprojeto que auxilie no processo decisorio relativo a
possibilidade de investimento em uma oficina
prestadora do servigo de blindagem automotiva.

Objetivos Especificos

Dentre os objetivos especificos estao a analise de
mercado, do processo produtivo e analise de
viabilidades formando um pacote de informacoes
gualitativas e quantitativas sobre o empreendimento.

Produto e estrategia

O foco do empreendimento sera a blindagem em nivel
3-A , visto que este compreende 90% dos veiculos
blindados no pais, por ser o mais alto nivel de
protecao para o uso civil e suportar disparos das
armas de mao mais comuns nos crimes.
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Estudo de Mercado

RAIO-X DA BLINDAGEM DE VEICULOS
Conhega os tipos de blindagem permitidos no Brasil para pessoas fisicas
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Analise do Processo Produtivo

O processo de blindagem inicia com a regulamentacao
do veiculo a ser blindado perante as autoridades
competentes seguido das atividades de oficina para
Instalacao dos componentes da blindagem.

Componentes da Blindagem
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Localizagao Dados violéncia SC (2013)
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Resultados e discussoes

Investimento

O montante a ser investido inicialmente chegou a
marca dos R$ 1.169.723,71, em grande parte devido
aos altos valores relacionados ao investimento em
construcao civil, que representa 58% do total investido.

R$ 420.000,00 36%
RS 681.873,60 58%
RS 44.619,15 4%
RS 23.230,96 2%
RS 1.169.723,71 100%

Projecao de Receitas e Custos

Valor

Custos mensais
Matéria-prima RS 35.868,82

0,000, Mao-de-obra RS 21.290,49
P Energia elétrica RS 64,00
R Agua e esgoto RS 15,90

- RS 196.059,96

TOTAL RS 325.036,80

Analise de Retorno do Investimento

Foi estipulado um horizonte de planejamento de 5
anos, no qual se pode observar com qualidade o

retorno econdmico esperado do empreendimento.
VPL TIR

EMPREENDIMENTO -R$ 143,911.66 12,86%

Observa-se que o empreendimento nao € viavel da
maneira que foi estruturado.

Analise de Riscos: Cenarios e Sensibilidade

A inviabilidade econOmica se da devido a grande
influéncia que o empreendimento sofre com pequenas
flutuacoes de demanda.

VPL X Capacidade

RS 200.000,00

RS 100.000,00

RS 0,00

RS 100.000,00

-RS 200.000,00
-RS 300.000,00
RS 400.000,00
-RS 500.000,00
RS 600.000,00

-RS 700.000,00

Por se tratar de um empreendimento de pequeno
porte, uma variacao mensal na demanda de um carro
para mais ou para menos faz com que a capacidade
ocupada da empresa passe de 75% para 100%.

CONSIDERACOES FINAIS

Algumas grandes empresas do setor atuam em outras
regioes com capacidade mensal para 35 -carros.
Especula-se que a alta producao, alem de blindar as
empresas contra pequenas flutuacoes de demanda,
também resultem em um maior lucro liquido, apesar de
todos o0s custos superiores com capital de giro,
aquisicao de terreno e construcao civi. Em outras
palavras, sem escala, o funcionamento da empresa
nao seria possivel. Para poder constatar se estas
especulacoes representam um cenario real, seria
necessario realizar uma analise preliminar semelhante
a existente no presente relatorio, com todos os dados
adaptados para esta nova estratégia de negocios.
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1.1 Tema do trabalho e contexto

Atualmente a populacao vem dando maior destaque em relacao as fontes
renovaveis de energia, e pensando nas possiveis possibilidades presentes
hoje ao nosso alcance a luz solar € uma das alternativas que podemos
utilizar com maior abundancia. Segundo dados do Departamento Nacional de
Aguecimento Solar (DASOL), da Associacao Brasileira de Refrigeracao, Ar
Condicionado, Ventilacdo e Aquecimento (ABRAVA), o mercado dos
sistemas de aguecimento solar no Brasil esta em expanséao.

Evolugdao do Mercado de Agquecimento Solar Brasileiro

Area total acumulada de 9.793 mil m? 10,0

1.378.8 mil m® de coletores produzidos em 2013
1400

13200
1200
1100
1000

=]
=]

s00
B00 5.0
- 5 o
500 -
S00 3,0
L0000 =
300 — =
e 1,0
100

o 0,0

2008 2005

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2010 2011 2012 2013

8%

Area Nova (mil m')
Area Acumulada (milhdes de m)

s Area Nowva Area Acumulada

O presente trabalho consiste na analise de viabilidade técnica, econémica e
financeira de um empreendimento atuante neste mercado emergente.

ODbjetivos

1.2.1 Objetivo Geral

Este trabalho tem como objetivo geral avaliar a viabilidade técnica, econémica e
financeira de uma empresa de servicos e instalacées de aquecedores solares.
1.2.2 Objetivos Especificos

*Realizar estudo de mercado visando definir a oportunidade de negdcio;

*Analise estratégica do empreendimento e definir a demanda existente e potencial;
*Estudo de localizacao para definir o melhor local para implementacéo do
Empreendimento e definicdo do processo de locacéo, fornecedor, funcionarios e
infraestrutura;

*Andalise da viabilidade econdmica e financeira do empreendimento visando
determinar o investimento necessario, elaborar projecdo de receitas e custos,
analisar retorno de investimento, analisar os possiveis cenarios.

Produto e estratégia

1.3 Analise das forcas de porter

4 Fornecedores )
Empresas que
fabricam coletores
solares e reservatorios
\_térmicos(boilers) . )

$

/ Clientes N\ ( Concorrentes Y\ /7 g poiiiioe 0\
Residéncias | Empresas da Regiao Agquecimento a gas
Governo: Minha cada (€7 sul do pais que s chuveiros elétricos
Minha vida. realizam servigos de produtos com menores
\___Residéncias __/ instalagées de precos e melhor

\_ aquecedores solares / 9 stética. y

2N

Entrantes Potenciais
Empresas da com
menores precos e
novas tecnologias.

/

1.4 Estratégia de competitividade

A empresa pretende se destacar pro lideranca de custos, uma vez gue para
esse tipo de produto ndo existe uma grande divergéncia de qualidade, assim
a estratégia dos concorrentes, bem como a nossa seria de lideranca dos
custos.

1.5 Perspectivas
Atender a crescente demanda de servicos e instalacOoes de aquecedores
solares na regiao sul do pais, com gualidade, menores custos e agilidade.

2.1. Estudo de Mercado

sendo o residencial com maior fatia.

Industria
3%
Frogramas Caomércio e
Habitacionais Servigos
[HIS) 13%
19%

Residencial
0%

Fonte: DASOL, ABRAVA
2.2 Analise de dados Qualitativos

assim apenas o mercado residencial do sul, foco de nosso empreendi

demanda
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2.3 Localizacao

Conforme a demanda futura apresentada acima a expectativa
empreendimento é de suprir 2,5% do mercado residencial do sul do Brasil, que nos
da, em 2014, cerca de 4000 m? instalados por ano ou 330 m? por més.

mento.

definicdo e montagem dos projetos e instalac3o

dos projetos de aquecedores.

produto.

2.5. Caracterizacao do sistema produtivo

Atualmente nota-se um significativo aumento do mercado de aquecedores solares
no Brasil. Segundo dados da Dasol esse mercado esta dividido em quatro setores

Mercado especifico e Fatia de Mercado: Primeiramente foram analisados os dados
da DASOL, ja apresentados em forma de histograma, para que se possa utilizar de
meétodos quantitativos para uma melhor analise de demanda. Foram utilizados os
dados da demanda nacional dividindo essa demanda para cada regiao, analisando

inicial do

Com base nos dados levantados optou-se por um empreendimento prestador de
servicos, seguindo alguns dados bibliograficos foram levantados aspectos julgados
fundamentais no desenvolvimento do estudo, esses aspectos estao relacionados
aos insumos, proximidades do mercado consumidor, facilidade de acesso a
infraestrutura e ranking de consumo de energia por estado. Em seguida, foram
selecionadas trés cidades para sediar a unidade, e atribuido um peso para cada
categoria referente a cada uma cidade respectivamente, para concluir a analise foi
desenvolvido a tabela abaixo, com base no melhor resultado tomamos a decisao.

Fatores Qualitativos Peso Floripa Poa Curitiba
Rede de transporte 13,00 7,50 7,00 8,50
Proximidade com o mercado 17,00 8,50 7,50 7,00
Facilidade de comunicacao com os clientes 18,00 8,00 7,50 7,50
Localizacdo dos concorrentes 9,00 7,00 7,50 7,50
Aspectos locais (por exemplo; o fator estacionamento de veiculos) 15,00 8,00 8,00 8,00
imovel atende as necessidades operacionais 10,00 8,00 8,00 8,00
Tarifas (Aluguel/Impostos) 18,00 7,50 8,00 7,00
784,00 [ 765,00 |HEEIO0N
2.4. Tamanho e Abrangéncia
INDUSTRIA LOJA
PRODUCAO ADMINISTRACAO
Area de instalac3o de todo © maquindrio, Area administrativa financeira. Escritério para
montagem dos aquecedores’ testes e estocagem atendimento aos clientes e fornecedores.
do material prontc para comercializac3o,

Quanto aos funcionarios serao duas pessoas para trabalhar na area administrativa,
bem como atendendo telefones. Duas pessoas para trabalhar com o transporte dos
aquecedores solares acabados e testados até a area de estocagem, carregamento
dos caminh6es com os aquecedores solares e controle de saida dos produtos.
Duas pessoas com formacéao técnica especifica, para visitas até a residéncias dos
clientes e para o transporte para a residéncia dos clientes e instalacao final do

Fluxograma de Processo de Produgao do Empreendimento Fluxograma dos Projetos de Aquecedores Solares

N\
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Resultados e discussoes

3.1. Investimento

Construcdo Civil 1 RS 50.000,00 RS 50.000,00
Aluguel 1 RS 10.000,00 | R$ 10.000,00
Moveis e Utensilios

Mesa de escritdrio 2 RS 399,00 RS 798,00
Arquivo de Aco 2 RS 198,00 RS 396,00
Lixeira 3 RS 39,90 RS 119,70
Lixeira 240L 2 RS 240,00 RS 480,00
Cadeiras 4 RS 60,00 RS 240,00
Material de Escritdrio 1 RS 100,00 RS 100,00
Equipamentos

Computador 2 RS 2.200,00 RS 4.400,00
Impressora 1 RS 600,00 RS 600,00
Telefone 2 RS 39,90 RS 79,80
Ar condicionado 1 RS 1.000,00 RS 1.000,00
Veiculos 1 RS 70.000,00 RS 70.000,00
Outros 1 RS 22.000,00 RS 22.000,00

3.2. Projecao de Receitas e Custos

Compaosicao de Venda e Preco de Venda dos Aquecedores Solares

Aquecedor com coletor plano Composicao de venda Preco de Venda
300 Litros 30% 3.300,00
500 Litros 70% 4 680,00
RelagSo dos Custos Diretos para a venda de Projetos de Aquecedores Solares Relag3o dos Custos Indiretos para a venda de aquecedores solares
Material Unid t P Valor Total Material Unid Quant. Preco Valor Total
eria i Quant. re.g?. alor Tota Unitario (RS]
Unitario Material de Escritério 100
Coletor solar Cobre 2x1 un 3 277,675 833,025 Telefone/Internet Min 10 036 36
BD“ET 500 “trDS Ln 1 774 035 Pessoal Administrativo H 0,44 7 3,08
Coletor solar Cobre 1,5x1 un 2 2405 580 Transporte 150
Reservatorio Boiler 300 L un 1 610 733 Embalagem para boiler de 300Litros un 1 35 35
M3o de Obra H 4 162 6 48 Embalagem para Boiler de 500 un 1 50 50
: . Litros
TOTAL RS 3087,505

TOTAL

RS 341,68

3.3. Analise de Retorno do Investimento

Resultados da Analise Financeira

TIER empreendimento {(34AL) 32,26
TIR . __acionista (BAL) 43,91
VPL empreendimento 1336062, 05
VFEFL aciconista 137.952, 30
VAITE empreendimentco 37063, 62
VADE acionista 383.269,31

3.4. Analise de Riscos: Cenarios e
Sensibilidade

Resultados da Analise Financeira no cenario otimista

TIR empreendimento (%4AL4) 24,46
TIE acicnista (344) 22,16
VEL empreendimento 338.336, 47

VEL acicniata J42.6382,71
VAUE empreendimentc 93337, 8
VRUE acicnista 95.063, 592

Resultados da Analise Financeira no cenario pessimista

TIR empreendimento (%AR) -g, 34
TIE acicnista (3A4AL) -20,13
VPL empreendimentoc -109.414 44

VPL aclioniata -105.0&68,19
VAUE empreendimento -30352,63
VAUE acicnista -29.1456, 94

CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho proporcionou uma visdo ampla do mercado de
aquecedores solares, além de informacbes necesséarias para O
desenvolvimento de um anteprojeto e os diversos fatores necessarios para a
criacdo de um negocio rentavel.

O projeto se mostrou viavel no cenarios intermediario e otimista, com isSso
pode-se observar uma forte sensibilidade a variacbes no preco e na
demanda e possiveis erros na analise de demanda.

Por fim esse empreendimento néo € indicado a perfis conservadores, devido
a sua sensibilidade.
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Estudos e analises

1.1 Tema do trabalho e contexto.

O tema escolhido é a instalacao de uma fabrica de temperos em
Santa Catarina.

Por possuir uma colonizacao heterogénea e temperaturas altas ao
norte e amenas ao sul, o consumo de especiarias € bem diferenciado em
cada regiao do pais. Ao norte por ser mais quente, possuir grande influencia
arabe e africana, as especiarias utilizadas possuem por caracteristicas sabor
forte e ardéncia elevada. No sul & perceptivel uma preferencia por sabores
mais suaves e levemente picantes.

Com o0 crescimento econdmico apresentado pelo pais nos ultimos
anos, o brasileiro vem conseguindo ter acesso a determinado tipos de luxo
gue até entdo nao possuia. Com este aumento no poder aquisitivo na
populacdo o0 mercado de temperos cresceu nos ultimos anos
aproximadamente 30%(Food Service Consultoria). Como as pessoas sao
atraidas pelas novidades e cada vez mais passam a exigir, quanto a
gualidade do produto oferecido, alem de uma crescente demanda de
condimentos organicos, percebe-se ai uma oportunidade de mercado.

ODbjetivos

Objetivos Geral
Avaliar a viabilidade técnica e econOmica da implantacdo de uma
fabrica de especiarias e condimentos no estado de Santa Catarina.
Objetivos Especifico
‘Realizacdo de estudo de mercado visando definir produtos, faixa de
mercado, demanda e condi¢cbes de comercializacao;
*Estudo de Localizacao para definicao do local de instalacao da fabrica;
*Estudo do Tamanho e Abrangéncia;
«Caracterizacao do Processo Produtivo identificando 0s processos principais
e complementares necessarios para fabricacdo dos produtos;
*Andlise de Viabilidade Econdmico e Financeira visando determinar o
investimento necessario

Produto e estratégia

1.3 Andlise das forcas de porter
4 ) 4

Concorrente

Fornecedores
Diretamente com produtores.
Grandes fornecedores com
certificados de procedéncia.

« Grandes empresas de
condimentos.
* Pequenos produtores

\_ artesanais. ) 0 4
Entrantes Potenciais 4 Clientes h
* Produtores e * Mercados, quitandas e

proces_sa_ldores de varejo em temperos.
especiarias. * Mulheres de 15 a 75
\ 4 \___anos. o
4 :
Substitutos
* sal;

* temperos prontos.
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1.4 Estratégia de competitividade

Trabalhar no custo beneficio de produto. Com foco em um preco
competitivo e garantir a qualidade do produto oferecido, por meio de
certificados de procedéncia.

1.5 Perspectivas

Com um plano de marketing eficiente conseguiremos estabelecer a
marca no Estado de Santa Catarina dentro de 3 anos.

2.1. Estudo de Mercado

Dados do mercado: Entre os anos de 2008 e 2009 o consumo per
capita foi de 183g, representando um consumo diario de 0,5g por dia. O
setor tem apresentado um crescimento anual de aproximadamente 30% ao
ano. Fazendo a estimativa para o estado de Santa Catarina, considerando
numero de habitantes e consumo medio brasileiro, obtivemos um consumo
total de 3,65 tonelada por dia. O que representa aproximadamente 3% do
total consumido por dia.

Concorréncia: Na Regiao Sul, as cinco principais empresas juntas
representam 66,7% do mercado, o restante (33,3%) ficando com empresas
pequenas, médias e ilegais.

Segmentacdo do mercado: Pode-se ainda dividir o segmento em 3 niveis:
Temperos, Condimentos (artificias e organicos) e Especiarias. O Anteprojeto
foca somente atender o segmento de especiarias e condimentos organicos.

Fatia mercado: O empreendimento espera alcancar 3% da fatia do mercado
atual nos primeiros anos.

2.2. Analise do Processo Produtivo

Recepcao d
matéria prima

Deposito de
materla -prima

Selecao e Limpeza

Y

\

]
|
|
|

Embalagem

Expedlgao

|
|
£
[
[

2.3 Tamanho e Abrangéncia

Para determinar a capacidade da empresa, basta conhecer a
capacidade de todos os setores e verificar qual desses possui a menor
capacidade. A menor capacidade sera a limitante da empresa. Para atender
a demanda regional de 556Kg mensais. Sera necessario para a empresa um
espaco fisico de 140mz,

2.4. Localizagao

Macrolocalizacéao:

R [1o1) [SC-410]

Regido Sudeste de Santa Catarina
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total

38,49% de capital
proveniente do BNDES.

3.1. Investimento

proprio e o

Planos de Negocios

Resultados e discussoes

O empreendimento necessita de um investimento de R$111.255,00. Deste
restante (61,5%) financiamento

Investimento
R$ 111.256

R$ 68.422

R$ 42.833

Total

Capital proprio

Financiado

3.2. Projecao de Receitas e Custos

Ano 2016 2017 2018 2019 2020

Custos 3% do mercado R$ 596.164 R$ 626.704 R$ 606.344 R$ 591.074 R$ 625.008
Receitas 3% do mercado R$ 1.336.336 R$ 1.432.552 R$ 1.368.408 R$ 1.320.300 R$ 1.427.207
Custos 1% do mercado R$ 313.383 R$ 315936 R$ 316.752 R$ 316.383 R$ 318.815
Receitas 1% do mercado R$ 445445 R$ 453.488 R$ 456.059 R$ 454.897 R$ 462.560
Custos 5% do mercado R$ 878945 R$ 891.710 R$ 895790 R$ 893946 R$ 906.107
Receitas 5% do mercado R$ 2.227.227 R$ 2.267.442 R$ 2.280.296 R$ 2.274.487 R$ 2.312.799
Ano 2021 2022 2023 2024 2025

Custos 3% do mercado R$ 611434 R$ 528296 R$ 625.008 R$ 575804 R$ 614.827
Receitas 3% do mercado R$ 1.384.444 R$ 1.122.522 R$ 1.427.207 R$ 1.272.192 R$ 1.395.135
Custos 1% do mercado R$ 320.066 R$ 314.060 R$ 323624 R$ 321.771 R$ 323.409
Receitas 1% domercado R$ 466.501 R$ 447580 R$ 477.709 R$ 471872 R$ 477.031
Custos 5% do mercado R$ 912362 R$ 882.333 R$ 930.150 R$ 920.886 R$ 920.886
Receitas 5% do mercado R$ 2.332.504 R$ 2.237.900 R$ 2.388.546 R$ 2.359.361 R$ 2.359.361

3.3. Analise de Retorno do Investimento

Fluxo Empresario Final

R$ 858.974
R$ 515.898 R$ 545.596

R$ 480.651 R$ 498.976

R$ 428.203
I I ‘ I R$ 267 705

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Fx. Acion. Final

R$ 530 917

2023 2024 2025

-R$ 518.443
R$ 858.974

R$ 498.976 R$ 945.596 R$ 530.917

R$ 407.469 R$ 410.123 R$ 383.730
R$ 335.664 '
I $ R$ 310 785 I I R$ 267.705 I

2 5 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

-R$ 199.445

3% do mercado

TIR empreendimento(%aa) 88,60
TIR acionista (%aa) 193,10
VPL empreendimento 1.615.157,24
VPL acionista 1.683.756,15

3.4. Analise de Riscos: Cenarios e
Sensibilidade

Analisou-se 3 cenarios. O primeiro com a meta da demanda estabelecida no
estudo de mercado. A segunda sendo pessimista com 1% da demanda e a
ultima sendo otimista com 5% da demanda.

1% do mercado 5% do mercado

TIR empreendimento(%aa) 34,63 TIR empreendimento(%aa) 105,02
TIR acionista (%aa) 54,66 TIR acionista (%aa) 240,15
VPL empreendimento 177.653,48 VPL empreendimento 3.113.939,40
VPL acionista 210.755,51 VPL acionista 3.218.035,20

SC-401
Biguacu :
SC-406|
@R, Souza Dutre Microlocalizacao:
7 837 - Estreito
lov) o~ . . , .
Palhioga Regiao continental de Floriandpolis
Santo Amaro {2051
da Imperatriz
= . Acesso
SC-406 = O Populacio
@ Proximidade com o cl
© Transito
‘ @ valor

Método utilizado: AHP |

CONSIDERACOES FINAIS

O estudo do anteprojeto apresentou um bom retorno financeiro e
econdmico, como previsto no estudo de mercado. Nos trés cenarios
analisados, mesmo 0 mais pessimista, quanto a demanda, apresentou bom
retorno. No planejamento estratégico foi estipulado um dominio de mercado
ja no primeiro ano de 3%, contudo, dado as dificuldades do setor torna-se
aceitavel o atendimento de 1% da demanda no inicio das atividades. Isto é
possivel gracas a verificacdo que o0s custos de implementacdo séao
relativamente baixos.
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Deve-se ter em mente que o0s dados utilizados
na presente andalise foram estimados e aproximados.
Portanto € necessario atencao quanto a variaveis que se
tornam visiveis no decorrer da implementacéo do projeto
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Projetos e Investimentos

Isadora Junckes | Juliade Carvalho P.O. | Luisade Carvalho P. O.

Contexto Estudos e analises

Resultados e discussoes

2.1. Estudo de Mercado

Crescimento Populacional: Quanto maior a populacdo, maior a chance de
alguém precisar de espaco adicional;
Diminuicdo do tamanho médio dos lares: quanto menores os lares, maior o

1.1 Tema do trabalho e contexto

CMHAE 2.1 - Subclasses

Hierarquia

3.1. Investimento

Sec3o: L ATIVIDADES IMOBILIARIAS

Divisdo: o8 ATIVIDADES IMOBILIARIAS : acumulo de objetos, gerando necessidade de espaco adicional,;

Grupo: 681 ATIVIDADES IMOBILIARIAS DE IMOVEIS PROPRIOS . _ _ _ _ _ )

Classe: 6810-2 ATIVIDADES IMOBILIARIAS DE IMOVEIS PROPRIOS ‘Aumento da renda media por lar: quanto maior a renda, maior a capamdade ESITMEMIES 6o AmHETIEEE

Subclasse 6810-2/02 ALUGUEL DE IMOVEIS PROPRIOS Z . _ terreno 750,000.00R$ precom2  500.00

Lista de Atividades... de Consumo € tambe’\m (_je pagamentP por espago adICIOnaI’ construgao civil 2,160,000.00RS  preco m2 720.00

Motes Explicativan *Crescimento econOmico: a geracao de novos empregos aumenta 0 consumo equip. e instalacdes 180,000.00R$  preco m2 60.00

Esta subclasse compreende: . . . )

- 0 aluguel de imdveis praprios, residenciais e nao-residenciais ea neCGSSldade de eSpaQO adICIOI’]aL projetos 30,000.00R2
15,000.00R

- 0 aluguel de apart-hotéis residenciais praprios
- 0 aluguel, em base mensal, de vagas de garagem proprias

- 0 aluguel de terras praprias para exploracdo agropecuaria, inclusive de pastos licenciamentos, alvara, ART, taxas, habite-se, bombeiros

Esta subclasse ndo compreende:

- 2 exploracdo de estacionamentos de veiculos (5223-1/00)
- 25 atividades de hotéis, acampamentos e outros alojamentos para estadias de curta duragie (55.10-8/01, 55.10-8/02 e
55.10-B/03 ) e (55.90-6/01, 55.90-6/02, 55.90-5/03 e 55.90-6/99)

2.2. Analise do Processo Produtivo

Como a estrategia é lideranca de custos, adotou-se o valor de R$60 por m2
para a instalacao do “recheio” do empreendimento.

Assim, considerando os 3.000 m2 de area construida previstos, chega-se a
um custo com estrutura interna de R$180.000,00.

Cliente ze
apresenta na
recepgdo

O modelo de self-storage, também conhecido por auto-armazenagem, é
utiizado amplamente no mundo todo para atender as mais variadas
necessidades de armazenagem. A crescente necessidade de espaco para a
alocacao dos bens e documentos faz com gue esse servico seja cada vez
mais procurado por clientes com diferentes perfis e necessidades. Ele
garante a tranquilidade de n&o precisar se desfazer do bem e se preocupar
em arranjar lugar para guarda-lo.

Cliente
deseja algum
servigo extra?

Cliente contrata o
servigo que desajacom
o setor desenvigos

Realizacdo do
servigo pelo
setor de servigo
L —

3.2. Projecao de Receitas e Custos

Com relacao as receitas estimou-se uma taxa de ocupacao de 60% para o
primeiro ano, atingindo 80% apos trés anos de maturacdo. Com relacdo ao
faturamento, os precos foram baseados no do concorrente, com reducao de
25% nos valores

Detalhamento do Faturamento

Cliente novo Self-Storage
Cliente Self-Storage

— ¥ tipo precom2 n totalano  prego box

et o o o 3.00 4425 7400 117882.00  132.75

. . e+ 600 4150 31.00 92628.00  249.00

J e I V O S vistoraaied g 12.00 3950 41.00 233208.00  474.00

' R 2400 39.00 18.00 202176.00  936.00

agamerto do chave
. . panes 4800 3500 10.00 201600.00  1680.00
1 . 2 O bJ efIvos 96.00 20.00  2.00 46080.00  1920.00
. . , . . , . TOTAL  893574.00
O objetivo geral do projeto é realizar um estudo de viabilidade técnica,
Estruturagao de Custos Ano 01 Ano 02 Ano 03 Ano 04 Ano 05

econOmica e financeira de uma empresa de locacao de unidades autbnomas

Custos operacionais varidveis

para armazenamento de bens, através de:
*Estudo de mercado;

subtotal 1
Custos operacionais fixos
subtotal 2

subtotal operacional

156720.00

106338.72
263058.72

111780.00

106338.72
218118.72

114840.00

106338.72
221178.72

54960.00

106338.72
161298.72

54960.00

106338.72
161298.72

*Analise estratégica do empreendimento;
*Definicao da demanda existente e potencial;
*Estudo de localizacao;

*Definicao dos processos e infraestrutura;
*Analise de viabilidade econdmica e financeira.

Despesas Gerais Fixas
subtotal 3
Despesas Gerais Varidveis
subtotal 4
Total Geral dos Custos

Fluxograma cliente novo self-storage Fluxograma cliente self-storage

222354.32  222404.32 222454.32 222554.32 222554.32
140470.82 84252.36
362925.14 306806.68

625501.80 714859.20

84252.36
306806.68
714859.20

178689.27
401043.59
536144.40

135580.04
357984.36

Receitas 580823.10

3.3. Analise de Retorno do Investimento

2.3 Tamanho e Abrangéncia

Visando um investimento inicial menor, decidiu-se pelo planejamento de uma

, . primeira unidade de 1.000m2 de area por pavimento, resultando num
P r O d u tO e eSt r at eg | a empreendimento de 3.000 m2 locaveis.
Para suprir a demanda inicial, o empreendimento contard com boxes de TIR empreendimento (%aa) 9.41
tam_anhos de 3,6, 12,24,48 e 96rr,12 para aluguel_. | | | TIR acionista (%aa) 924
1 3 An él ise d as fO r(;aS d e p 0 rter O nicho de mercado compreendera clientes de origem residencial e comercial.
VPL empreendimento 133569.39
VPL acionista 74277.91

Layout:
3.4. Analise de Riscos: Cenarios e

Sensibilidade

A andlise de cenarios e sensibilidade foi baseado nos parametros de
aceitacao por parte do mercado, refletindo na taxa de ocupacéo; e valor
residual do imovel, influenciado pela saturacao do local e crise econémica.

2.4. Localizacao

Morte Mordeste Sudeste Sul Centro-Oeste
M cdia da gz _a a._.Q
Participagio do | 5,000 13,10% 56,10% | 16,80% 9,00% cenario otimista
PIB Brasil TIR empreendimento(%aa) 21.97
PIB no sctor da TIR acionista (%aa) 25.86
Construgdo 7,100 17,500 50,500 15,3004 0,400 .
Civil VPL empreendimento 3245602.48
[':['{"ffmm Médio | 191 53 1057,47 116550 | 121836 114,05 VPL acionista 3186311.00
T cenario pessimista
c ) § 6% 19, 50% 48 50% 16,800 8,500 .
onsumo TIR empreendimento(%aa) 3.80
*f;':]':;;:t‘hm"t:: 51,80% 559 98,30% | 10860% | 91% TIR acionista (%aa) 2.08
- ki Populagio IDHM PIB (RS 1.000) VPL empreendimento -1130562.30
——— Regio VPL acionista -1195820.22
Metropolitana de 1.012.831 0,859 17.020.155
Florianopolis
.. S Jn:inv:illn? 554,601 ﬂ,ﬁ_ﬁa 19._?9_?.54n CONSIDERA GES FINAIS
1.4 Estratégia de competitividade C
Cricima 204.667 0,788 4.099.679 , . -
No presente negécio proposto a taxa de ocupacdo mostra-se ser

Foco na lideranca de custos. Acredita-se que esta estratégia conseguira
atingir um maior numero de pessoas considerando que a atividade é pouco
conhecida e que um preco menor pode-se tornar mais atrativo num primeiro
momento.

Optou-se pela instalacdo do galpao no distrito industrial de Sao José devido a
proximidade das cidades de Florianopolis, Sao José e Palhoca, a qual esta em
amplo crescimento econdmico e populacional, a rodovia BR-101, a grandes
empresas da regiao e a um grande shopping.

fundamental para o sucesso da operacao.

Prevé-se um bom crescimento da operacao para 0s proximos anos, frente a
demanda ainda pouco explorada.

Analisou-se uma segunda opcao para a reducao do investimento inicial, a
locacéo. Porém, a alta despesa mensal inviabilizaria a operacao.

A escolha da estratégia de lideranca de custos enguadra-se na operacao,
com uma vantagem de preco sobre o concorrente em 25% e folga na taxa de
retorno da operacao.

1.5 Perspectivas

Atender a crescente demanda por locais de armazenamento de bens s

documentos.
Através da agilidade, privacidade e flexibilidade, as perspectivas para os proximos

anos sao de que o self-storage continue em expansao.

2.5. Impacto Socio-Ambiental

Por se tratar de uma prestadora de servicos, o empreendimento nao devera
contribuir consideravelmente para um impacto soécio-ambiental.

A construcao do empreendimento obedecera todas as exigéncias ambientais
estipuladas pelos 6rgéos publicos.

.. N
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Contato dos autores

Anteprojeto de um Armazém de Contéineres
Deyvid Pacheco de Souza: deyvidps@hotmail.com
Djefferson Leandro Brigido: dj_1418@live.com
Kamilla Braz Henrique: millinhahh__@hotmail.com

Fabrica de Biscoitos

Eugenio Carlos Ventura Nunes da Silva: eugenioventura@me.com
Thiago Carrano de Albuquerqgue Bernardes: tcarranober@uol.com.br
Vinicius da Silva: vinisilva.vds@gmail.com

Anteprojeto para Implantacao de uma Fabrica de Capinhas de Celular
Barbara Welter de Abreu: barbara_welter@hotmail.com

Luana Belani Cezarotti: luanacezarotti@hotmail.com

Nicole Girardi: nil.girardi@gmail.com

Anteprojeto de uma Fabrica de Toalhas de Praia

Antoine Pierre Joseph Duhamel: antoine.duhamel.insa@gmail.com
Mariana Marques Ribeiro: mariana.mri.ribeiro@gmail.com

Quentin Ridel: ridelg@gmail.com

Anteprojeto de uma Fabrica de Fraldas Descartaveis
Luciano Fontes e Silva: lucianofontessilva@gmail.com
Paulo Henrigue Rodrigues: phrcivil@gmail.com

Rafael Fernandes Demiciano: rafah _fd@hotmail.com

Envasadora de Agua

Bruno Accioly da Costa: brunoacciolycosta@gmail.com
Fellipe Cunha de Aquino Silva: fellipe95@gmail.com
Joao Pedro Filimberti Uczai: joao.uczai@gmail.com

Fabrica de Cintas Catraca

Carlos Eduardo Seemann de Melo: seemannss@yahoo.com.br
Leonardo Lealdino Silveira: leo IsO13@hotmail.com

Victor Prieto Kappel: vitorpk@hotmail.com

Anteprojeto para uma Fabrica de Massas Congeladas
Marcelo Carvalho Pestana Silva: marcelocarvalhops@gmail.com
Thiago Henrigue Silva dos Santos: thiago henriquee@terra.com.br
Tulio Citadin Goncalves: sktulio@gmail.com

Anteprojeto para a implantacao de uma fabrica de erva mate para chimarrao
Lorenzo José Martins Giusti: lorenzo_giusti@hotmail.com

Luigi Cenatti Gianni: Icgianni@hotmail.com

Orlando Bussolo Neto: orlando.bussolo@gmail.com

Anteprojeto HOrus Aeronaves - VANT Isis
Fabricio Teixeira Hertz: fabriciohz@yahoo.com.br

Lucas Momm Bastos: lucas.momm@gmail.com

Mateus Seleme Heinzen: mateus_seleme@hotmail.com
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Anteprojeto de uma Fabrica de Torrefacao e Moagem de Café Especial
Folwe Valentin: folwetin@gmail.com

lgor Verissimo Fagotti Prado: igorvfprado@gmail.com

Lucas Fernando Lovatto: lucaslovatto@live.com

Anteprojeto de uma Fabrica de Paletes de Plastico
Maysa Amorim Laurentino: mayalaurentino@gmail.com
Rodolfo Barros Real: rodolforeal@ymail.com

Tiago dos Santos Mendes: smendes.tiago@gmail.com

Anteprojeto de uma Empresa de Blindagem de Automadveis
Alex Voigt Quintino Pereira: avgpereira@gmail.com

Artur Schutz Ferreira: artur_schutz@hotmail.com

James Ubirajara Nogueira: james_nogueira@yahoo.com.br

Empresa de Servicos e Instalacoes de Aquecedores Solares
Gabriel Eduardo dos Santos: es.gabriel@gmail.com

Natalia da Silva Tiscoski: nathtiscoski@gmail.com

Tiago Edmir Simao: tiago.ed.simao@gmail.com

Fabrica de Especiarias

Caio Brenner Nogueira Calasans: caiobnal9@hotmail.com

Luiz Carlos da Silva Correia: luiz_csc@msn.com

Paulo Henrique de Souza Rocha: paulinho.henriqgue.rocha@hotmail.com

Locadora de unidades de armazenamento

Autores: Isadora Ghizoni Junckes: isa_junckes@hotmail.com
Julia de Carvalho Pereira Oliveira: juliacarvalhoo@hotmail.com
Luisa de Carvalho Pereira Oliveira: luisacarvalhoo@hotmail.com
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