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LABSAD - Laboratorio de Sistemas
de Apolo ao Desenvolvimento de
N Projetos e Invetimentos

Projetos e Investimentos

O LABSAD - Laboratério de Sistemas de Apoio ao Desenvolvimento de
Projetos e Investimentos - foi criado em 1985, pelo professor Joao Ernesto
Escosteguy Castro (% 20/10/1951 - 118/03/2008) com a finalidade de
Introduzir os alunos de Engenharia de Producao no uso de
microcomputadores e aproxima-los do Departamento de Engenharia de
Producao. Inicialmente foram realizadas atividades nas disciplinas de
Economia da Engenharia e de Planejamento Industrial. O proximo passo
fol o desenvolvimento de aplicativos com o uso de microcomputadores
nestes temas.

Os graduandos tornaram-se mestrandos e estes doutorandos, o grupo de
alunos de graduacao formou-se e evoluiu. Mas o conceito Inicial
permaneceu, com forte énfase na graduacao. Posteriormente criou-se a
disciplina de Geréncia de Projetos como complemento das disciplinas
anteriores.

O LABSAD tem experiéncias de sucesso com empresas, desenvolvendo
consultorias, parcerias e formando profissionais. Dentre o0s tipos de
IndUstrias, destacam-se as de: tecnologia, distribuicao de energia,
consultoria, Software Houses, construtoras, servicos, entre outras. Dentre
0S destagues da extensao do LABSAD, destaca-se o periddico cientifico
eletronico, Revista Producao Online, desenvolvida para publicacao de
trabalhos cientificos em Engenharia de Producao, em parceria com a
Associacao Brasileira de Engenharia de Producao — ABEPRO.

O LABSAD também participou na organizacao de eventos de apoio ao
ensino, a pesquisa, a extensao e ao desenvolvimento profissional, haja
vista a realizacao dos seguintes eventos: XllI Encontro Nacional de
Engenharia de Producao (ENEGEP 1993), XVIV Encontro Nacional de
Engenharia de Producao (ENEGEP 2004), X Encontro Nacional dos
Coordenadores de Cursos de Engenharia de Producao (ENCEP 2005), |
Congresso Latino Americano de Engenharia Industrial e Seprosul.

www.labsad.ufsc.br

CENTRO TECNOLOGICO Engenharia de Produgéo

Universidade Federal de Santa Catarina EPS -CTC - UFSC
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Objetivo do Documento

Esta publicacao surgiu em 2012 objetivando apresentar a comunidade académica e
profissional a producao de posteres dos Seminarios de Anteprojetos e Planos de
Negocios - LabSAD.

Mensagem do Editor

Estudo de mercado

O mercado é o tema mais importante para estudar e avaliar
se uma oportunidade de negocio, projeto ou
empreendimento é interessante. E a demanda por um
produto que justifica a sua oferta uma vez que a atratividade
de um investimento é dada pela capacidade de se obter
retornos suficientes para cobrir os recursos aportados ao
negocio. Por esta razao, quando se esta elaborando um
anteprojeto ou plano de negocio o estudo de mercado € uma
etapa imprescindivel e intimamente ligada a todas as demais
definicdes do negdcio.

O estudo de mercado fornece dados de entrada para
estudos como a analise de competitividade do segmento
onde se pretende desenvolver uma oportunidade de
negocio. Esta analise de competitividade tem como principal
funcao encontrar o nicho de mercado que pode trazer
maiores vantagens para o empreendedor. E necessario
conhecer as necessidades dos clientes e seus habitos, as
caracteristicas dos produtos ja ofertados ao mercado bem
como a forma de atuacao dos concorrentes, conhecer a
disponibilidade de Insumos e fatores produtivos, como
materias primas e mao de obra. Também é no estudo de
mercado que fatores ligados ao governo e aos demais
stakeholders devem ser pesquisados, buscando questoes
gue possam restringir ou potencializar a atuacao em
determinado nicho de mercado. O nicho de mercado reuni
uma parcela do mercado com caracteristicas e
necessidades homogéneas nao presentes no mercado como
um todo, a definicao escolha do nicho de mercado a se
atingir exige um estudo de mercado gue inclua uma analise
de todo o sistema produtivo no qual o negocio deve ser
Inserido.

! Mercado '
' ‘Oportunidadey |

Distribuidores |

Fornecedor 1 | Concorrente B
! Fornecedor 2  Oportunidadea | Cliente Varejo \ |

| _ Concorrente A _ErC liente Atacado |

J

Este mercado engloba fornecedores, distribuidores,
concorrentes e outras partes interessadas onde, a
exploracao do nicho de mercado mais atrativo pode requerer
a elaboracao de parcerias com fornecedores, distribuidores
e concorrentes, fazendo com gue a empresa seja mais do
gue um provedor de determinado produto e sim um parceiro
de outros atores. Desta maneira, alem do estudo de
mercado Influenciar a decisao de gquais bens e servi¢cos se
pretende oferecer, tambéem influencia no modelo de negocio
adotado, onde a estratégia de mercado € desdobrada em
estratégias operacionais.

Produto ‘
Planejamento
| Opﬂl'tllllidﬂdeﬂ EEEEEEEEEEEEE l> Processo Produtivo
Logistica

A modelagem de negdcio inclui desenvolver um produto que
atenda as expectativas do nicho de mercado pretendido,
além da estruturacao de um processo produtivo que forneca
0s produtos pretendidos. O estudo de mercado tambem
pode Iinfluenciar a decisao de se optar por terceirizacao de
determinadas etapas do processo, caso estas estejam
disponiveis no mercado fornecedores adequados, ou uma
verticalizacao, englobando processos de outros niveis da
cadela produtiva. O modelo deve incluir a definicao das
opcoes logisticas necessarias para atender os clientes onde
eles estiverem.

Além do estudo de mercado estar intrinsecamente
relacionado a questOes estratégicas e de modelagem de
negocio, na elaboracao de anteprojetos e planos de
negocios ha a necessidade de se quantificar o potencial de
retorno da oportunidade de negocio que se esta analisando.
Desta maneira é necessario fazer a projecao de vendas
esperadas para o empreendimento, além de definir os niveis
de precos a serem praticados. Como produzir nado e
suficiente, é necessario vender a producao, de forma que o
planejamento do empreendimento deve ser capaz de definir
metas comerciais que viabilizem o empreendimento. E
necessario conhecer o tamanho do mercado global e
estimar a fatia de mercado gque se pretende atingir. Para
tanto, € necessario valer-se das ferramentas de estudo e
previsao de demanda que podem incluir tanto informacoes
especificas para o segmento de mercado que se esta
analisando quanto Informacdes geoeconOmicas, COmMoO
renda, crescimento populacional, emprego e outros indices
gue analisem o0 desenvolvimento socioeconOmico dos
mercados. Dentre as ferramentas quantitativas para
previsao da demanda, podem-se destacar modelos
matematicos e estatisticos, que permitam a identificacao e

calculo de médias, 6400

sazonalidades, fatores ,,,,
1 2 3 456 7 8 9 1011 12

aleatorios, correlacoes
entre dados, como por
exemplo as formulacoes 400
de elasticidade.

Nesse contexto que o Seminario de Anteprojetos e Planos
de Negocios esta inserido. A importancia de responder as
demandas do mercado atual, entregando produtos para o
publico adequado a estrategia adotada pela empresa, com
padrao de qualidade condizente as exigéncias do
consumidor alvo.

2400

Prof. Artur Santa Catarina
Universidade Federal de Santa Catarina



Anteprojetos e

Planos de Negocios
LabSAD

Ano Il = Numero 4 — Julho de 2014




Projetos e Investimentos

Barbara Botelho Scheidt

Ccontexto

1.1 Tema do trabalho e contexto

CNAE 2.1 - Subclasses

Hierarquia

Secdo: F CONSTRUGCAO

Divisdo: 43 SERVICOS ESPECIALIZADOS PARA CONSTRUCAO

Grupo: 439 OUTROS SERVICOS ESPECIALIZADOS PARA CONSTRUCAO

Classe: 4399-1 SERVICOS ESPECIALIZADOS PARA CONSTRUCAO NAO ESPECIFICADOS ANTERIORMENTE
Subclasse 4399-1/04 SERVICOS DE OPERACAO E FORNECIMENTO DE EQUIPAMENTOS PARA TRANSPORTE E

ELEVACAO DE CARGAS E PESSOAS PARA USO EM OBRAS

Os maiores beneficios da locacdo de maquinas para construcao civil sdo: maxima
produtividade, reducao de custos, estruturas personalizadas de pagamento, curto
tempo de processamento, opcoes flexiveis de pagamento, facil entrega de
equipamentos e menos gastos mensais. Segundo estimativas da Associacao Brasileira
de Empresas Locadoras de Bens Moveis para Construcao Civil (ALEC), o numero de
empresas locadoras catalogadas pela entidade passou de 1.850, em 2008, para 2.400
filladas em 2010.

Segundo Nei Hamilton, diretor comercial da JCB do Brasil fala em relacdo aos
manipuladores telescopicos que: “Eles estdo sendo muito utilizados em obras de
construcao civil de médio e grande porte, em substituicdo ao uso de elevadores
elétricos, andaimes e outros equipamentos menos seguros para a construcdo de
prédios de até cinco andares tornando a obra mais vantajosa.” O gerente de marketing
da New Holland, Nicola Darpino afirma em relacdo ao manipulador telescopico que:
“‘Além de versateis, esses equipamentos se deslocam rapidamente dentro do canteiro,
facilitando o transporte de materiais paletizados, como tijolos e blocos, e sua
distribuicdo nos locais que serdo utilizados, inclusive em areas de dificil acesso.” Por
tal motivo a locacdo de manipuladores telescopicos vem sendo uma boa opcao de
negocio, prestando servico terceirizado as empresas construtoras, favorecendo a
reducao de custo e o aumento da produtividade.

ODbjetivos

1.2 Objetivos

Realizar um estudo de viabilidade técnica, econdmica e financeira de uma empresa
de locacédo de manipulador telescopico.

Especificos

*Realizar estudo de mercado visando definir a oportunidade de negécio;
*Analise estratégica do empreendimento;

Definir a demanda existente e potencial;

*Estudo de localizacdo para definir o melhor local para implementacdo do
empreendimento;

*Definicdo do processo de locacao, fornecedor, funcionarios e infraestrutura;

*Andlise da viabilidade econOmica e financeira do empreendimento visando
determinar o investimento necessario, elaborar projecao de receitas e custos, analisar
retorno de investimento, analisar cenarios e realizacdo de uma analise de
sensibilidade para alguns cenarios propostos.

Produto e estratégia

1.3 Analise das forcas de porter

* Clientes: Construtoras conveniadas com o programa Minha Casa, Minha Vida
* Fornecedores: Empresa JCB

» Concorrentes: Locadoras de equipamentos em Santa Catarina

» Substitutos: Elevadores elétricos e empilhadeiras

1.4 Area de atuacao e definicdo do produto

Nicho de mercado: Construtoras de grande, médio e pequeno porte, que atuam na
execucao de obras destinadas a construgcdes de moradias sociais de programas
governamentais, especialmente o Minha Casa, Minha Vida.

Definicao do produto:

JCB 535-125 Hi-Viz JCB 540-170 Loadall

Anteprojeto de uma Locadora
de Manipulador Telescopico

Marcio Casal Vaca Diez |

Estudos e analises

2.1. Estudo de Mercado

A construcao civil representa 5% do PIB do Brasil (2013);

*Em funcao do déficit habitacional do pais e programas governamentais de incentivo,
principalmente o Minha Casa, Minha Vida, dos megaeventos esportivos como a Copa
de 2014 e Olimpiadas de 2016, bem como devido ao aumento da massa salarial e
poder aquisitivo da populacao, o mercado da construcéo civil devera manter-se com
forte demanda nos proximos anos. Observa-se uma crescente demanda de
manipuladores devido ao programa Minha Casa, Minha Vida do governo federal,

A demanda de manipuladores telescopicos esta fortemente ligada com “Minha Casa
Minha Vida”, obras industrias, obras grandes de condominios com mais de 10 prédios
e obras espalhadas em grandes terrenos.

, ] n
2.2. Analise do Processo Produtivo
Encaminhar o Pedido Encaminhar o Encaminhar Solicitagdo
. Elaborar Contrato de .
do Manipulador para o Locacio Contrato para o de Caminhdc para
Galpdo ¢ Cliente que Assing Fornecedor Disponivel
b
Carregar Maguina no Levar Maguina Levada Providenciar a Locagdo de
Caminhdo e Operador para Area de Alojamento para Operador Realizar Conferéncia
Acompanha até o Expedicdo e Solicitar Caso Locagdo Fora das da Maquina
Cliente Operador Proximidades da Cidade
h
Mo Fim do Periodo de R
. . g . . naguina & Guardada
Maguina Chega na Locagdo, Caminhdo Realizar Manutengio T
Obra com Operador Busca Manipulador e na Maguina L
- Expedigdo
Leva ao Galpdo

Processo de Locacao
Fonte: Elaboracé&o Propria

2.3 Tamanho e Abrangéncia

« Em 2010, o consumo de manipuladores telescopicos cresceu a uma taxa de 167%
em comparacao com o0 ano anterior (Sobratema);

» Capacidade de locacéo: 4 manipuladores JCB 540-170 Loadall e 2 manipuladores
JCB 5350125 Hi-Viz.

2.4. Localizacao

*Segundo dados do programa “Minha Casa Minha Vida”, em Santa Catarina ha 180
empreendimentos concluidos, dos quais a maioria se localiza no litoral catarinense,
principalmente nas microrregides de Floriandpolis, Itajai, Blumenau, Joinville, que
representam 60% dos empreendimentos da Minha Casa Minha Vida no estado

4° Seminério de
Anteprojetos e

Planos de Negocios
LabSAD — 2014.1

Maria Eduarda Bankhardt da Silva

Resultados e discussoes

3.1. Investimento

ltem Valor (R$)

Equipamentos e Instalactes 1.818.830,00
Construcao Civil 279.648,00
Projetos, Montagem e Outros 9.389,44
Terreno 400.000,00
Total (R$) 2.507.867,44

Quantidade Item Valor unitario Valor Total
2,00 Manipuladores telescopic R$ 280.000,00 R$ 560.000,00
4,00 Manipuladores telescopic R$ 310.000,00 R$ 1.240.000,00

3.2. Receltas e Custos

Quantidade Equipamento Duracado (meses) Preco Total

2,00 JCB 535-125 Hi-Viz
4,00 JCB 540-170 Loadall

12,00 R$ 16.700,00 R$ 400.800,00
12,00 R$ 19.800,00 R$ 950.400,00

Caracteristicas Gl = X
Biguacu |Palhoga |Santo Amaro|SdoJosé |Florianopolis|Biguau (Palhoga |Santo Amaro|Sao José |Florianopolis
Demanda Habitacional g 1 2 1 ] 5 8 16 8 24 a0
Acesso 3 rodovias 1 3 5 3 5 2 3 39 21 35 14
Mobilidade urbana 2 5 4 5 4 1 10 8 10 3 2
Potencial Futuro de crescimento da regiao| 9 : 4 2 2 1 27 3 18 18 5
Disponibilidade de Mao de Obra 5 5 4 4 4 3 25 20 20 20 15
Concentragdo de concorrentes 3 ] 2 4 1 2 23 10 20 5 10
Custo doterreno 4 3 4 4 3 1 20 1o 16 12 4
Proximidade de Mercado 7 5 5 3 4 5 35 35 21 28 35
Proximidade do Fornecedor 1 4 4 3 5 3 4 4 ] 5 3
Somatorio GI X G5 189 180 137, 1% 132

Grau de satisfacéo e grau de importancia por municipio.
Fonte: Elaboracéo Propria

Ijucas

SHoloso. Ganelinha
Ba I
Governador
Celso Ramos
SC-410
[101]
SC-108
Ingleses do
e,
SC-402 Rio Vermelho
Bigdacu
¢ IS Ratones
Antonio Carlos SC-406
Trapiche do
SC-407 Barreiros Rio verme/ho
re !

Florianopolis
(o1)
Palhoga
SantoAmaro (282

! Campeche
[282] da Imperatniz

(101

l1o1)

Municipio de localizac&o.
Fonte: Elaboracéao Propria

Faturamento Anual R$ 1.351.200,00
Custos
materiais de uso operacional RS 874,00
mao de obra variavel e encargos RS 0,00
mao de obra fixa e encargos R$ 13.887,00
pessoal administrativo e encargos R$ 16.047,20
seguros 1,5%
manutencao de equip 5,0%
Impostos 15,1%
Despesas financeiras vendido a prazo 100,0%
Energia elétrica, Outras desp.Op.var. R$ 6.000,00
aluguéis, serv. de terceiros R$ 10.800,00
Outras Despesas Gerais Fixas R$ 3.000,00
Outras Despesas Gerais Variaveis RS 5.000,00

3.3. Analise de Retorno do Investimento

Resultado Otimista Intermediario Pessimista
TMA 7,63 7,63 7,63
TIR empreendimento (%a.a 33,11 27,85 20,64
TIR acionista (%a.a.) 41,90 34,10 23,91

VPL empreendimento (R$) 4.465.632,03 3.716.673,90 2.613.588,79
VPL acionista (R$) 4.511.898,04 3.762.939,91 2.659.854,80

CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho visou um estudo para implantacao de uma locadora de
manipuladores telescopicos no municipio de Biguacu. O setor da construcao civil
representa grande importancia para o desenvolvimento do pais, tanto do ponto de
vista da atividade econdmica, quanto pela geracdo de empregos e renda a
populacao.

Analisando estrategicamente a oportunidade de negocio, observou-se que ha poucos
competidores atuantes no mercado de Santa Catarina. Porém, para consolidar-se no
mercado € necessario que a empresa garanta qualidade no servico de locacéo,
operadores eficientes e qualificados, manutencOes eficazes e agilidade de entrega,
pois esses sao fatores que influenciam na decisé&o do cliente no momento da locacéo.
Com relacao a fatores governamentais, no dia 03 de julho de 2014, a atual Presidenta
Dilma Rousseff anunciou a liberacdo da etapa 3 do programa Minha Casa, Minha
Vida, que tem por meta a contratacao de 3 milhdes de moradias no ano de 2015. O
cenario atual, com avancos no campo da incluséo social e distribuicao de renda no
pais, afeta diretamente a demanda por habitacdes, que influencia diretamente na
necessidade de manipuladores telescopicos. Assim, diante dos pontos favoraveis ao
crescimento do setor de locacao, num panorama nacional, o empreendimento se
apresenta como uma boa oportunidade de negocio, com perspectivas de
crescimento.

A demanda por manipuladores telescopicos é advinda, principalmente, por parte das
construtoras que realizam obras para o programa Minha Casa, Minha Vida. Para
atender esta demanda, foram levantados manipuladores com caracteristicas técnicas
mais adequadas ao atendimento das necessidades dos clientes, além de
iInvestimentos envolvidos em equipamentos, terreno, pessoal, etc. Também foram
projetados cenarios de atuacdo da empresa no mercado e para estes cenarios foram
avaliadas a viabilidade econdmico-financeira do empreendimento. O empreendimento
se apresenta viavel economicamente nos cenarios otimista, intermediario e
pessimista, para uma taxa minima de atratividade de 7,63% a.a. E, no cenario do
ponto de equilibrio, onde foi estimado que a capacidade utilizada permanecesse em
39,5% durante todos os 10 anos, o empreendimento apresentou uma TIR de 7,64% .
Porem, como a TIR ficou aproximadamente igual a TMA, nao se pode afirmar em um
primeiro momento que o empreendimento seria atrativo neste cenario, devido aos
erros de previsao de demanda.
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1.1. Vocé confia no transporte publico” 2 1 Estudo de Mercado
Para aqueles que tomam o Onibus ou metro todos os dias, nao ha como descrever Cerca de 65% da populacio utiliza transporte publico, segundo um estudo feito pelo IPEA em _

3 1 A AN1 A A 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
quéao valioso e saber que o Onibus que vocé estava tentando pegar, e vocé acha que 2011. Em muitas das grandes cidades brasileiras, como Curitiba, Sio Paulo, Ribeirio Preto, Rio 3 1. Investimento Capital inicil 300000] 836600] 797200 747800] 650440| 553740 458240] 365140| 276540] 193940] 126340 103740
ja perdeu, ainda esta vindo; ou entdo, saber que € melhor correr para pegar o de Janeiro, os atrasos dos 6nibus é a causa da maior parte das reclamacdes dos usuarios, em A Necesgldade de mvestlrr,]ento foi e of o o 2a0] o900 2100 4500 000 15000] 30000] 75000] 180000

roximo metré em 5 minutos ou vocé vai ter que esperar meia hora para o proximo estabelecida com base no metodo das Agac 0 so00]so0a]5000[ 5000 sono|5000]s000]s000[5000] s
P g P P P Sdo Paulo, por exemplo, ela representa 33,12% das queixas em 2014. Em Curitiba 74% das projecdes do fluxo de caixa. Tendo em Servidor Clovd o[ o] 1000 1000] 1000] 1000] 1000 1000] 1000] 1000] 1000 1000
. . . . g . . . Internet 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
gue vai passar. Pensando nisso identificamos uma oportunidade. linhas apresentaram dificuldade de cumprir horérios (2009). V|st_a as r,eceltas e desp,esgs Tlfon 200200200 200 zool 200 zoo| 200] 200] 20| 200 o
) ) ) prOjetadaS ate o ponto de equﬂlbrlo, Despesas extras 500, 500] 500 s00] 00 s00] s00]  soo| so0]  so0| 00| s00
Optamos por buscar a implementagao em cidades com muitos usuarios do transporte urbano encontra-se 0 capital inicial NEeCeSSANo e o oo e, oo
. ) L. . ) I~ H LegalizacBo da empresa 2000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
— coletivo, que tenham problemas de transito mais intenso e nas quais as pessoas necessitem para que a empresa nao fique em infraestrutura o0 o o o o o o o o o o o
: H D} lerd: EKCEI, Pow: nenhum momento com caixa negatlvo. Desenvolvimento do apl| 20000/ 20000, 20000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
S T = p,as_sem por lﬂngus penrﬂdﬂs d'E Espera pEID 5njbu5‘ qUE pﬂSSua um altD numerD de Saidas de caixa 63400 39400| 49400| 97600 97600 97600 97600| 97600| 97600 97600| 97600| 97600
- | ' pnrtadﬂres dE 5martphgne5 E usuériﬂs. EfE' intEant mGuEII Em caixa 836600 797200| 747800| 650440 553740| 458240| 365140 276540( 193940| 126340| 103740 186140
noticlasv esportev entretenimento~ videos ~ 3.2. Projecéo de Receitas e Custos
Para a definicdo da demanda maxima global, foi levado em consideragdo a porcentagem da 3.3. Andlise de Retorno do Investimento
PublicRider -
noticias [Cidades ~ populagao brasileira que possui smartphone (14%), e utilizou-se a mesma representagao
2013 2014 2015 2016 2017 2018
Moticias Galerias Brasil Mundo Economia Indicadores Econdmicos  Showmetech  Blo entre a micro-populagdo dos usuarios de onibus publico metropolitano das 9 capitais citadas vecea b NG 60000 L0000 18000000 15120000 Custoda divida Custo de equity
na figura 18 (Belo Horizonte, Curitiba, Fortaleza, Goiania, Porto Alegre, Recife, Rio de Janeiro, Crestmenta Bles 1% 18 68 Taxa lve de risco (selic) 11.00%  Taxa live de risco  3.38%
W Tweetar 2 B curtir (IR g+ o Tamanho de fonte S . Lo Er?z"_”i'; pre”_ﬁrg | ?;gf
- , : . : _ . , . Dedugfes de Vendas 299 599400 1298700 1665000 1398600  Seread corporativo 00% rémio de equity de longo prazo 92%
terca-feira, 3 de junho de 2014 - 10h37 Atualizado em terga-feira, 3 de junho de 2014 - 10h37 Salvador e Sdo PEUI'D]' Foi considerado também que muitos fazem até 4 vIagens por dia, Percentual RB % 9.25% 9.25% 9.25% 9.25% 9.25% nflacio Bresil P 27 Prémio por illiquidez e tamanho 2.6%
s : i 2 i portando foi dividido o numero total de usuarios por 4. | ) PrémioCRP 0.00%
SP. pﬂSSﬂgElrﬂS pﬂSSﬂm mﬂls de 2h em Onlbus Receitaliquida 287,482 5880600 12,741,300 16,335,000 13,721,400 Custo da divida antes do IR 9.03% ;:;n;:;)c::ll:;(:I;T::’:iz;d?manho 815(_?:3
Em 2013, houve reducao de apenas 5 minutos no tempo de trajeto Numero de usuarios de onibus nas 9 capitais: 346 milhdes Beta setorial alavancado 1.05
. } . . . CPV NLTI8 3888000 7000000 7200000 6048000  mpostoderenda 24.0% —— .
346.000.000 + 4 = aproximacio do nimero de pessoas que utilizam onibus oV o o 5 0
. o P LOimsta 52006 M00%  3798% 0% 2500%
. . Numero de pessoas que utilizam onibus: 86.500.000 M o o m o e
O bJ et I V O S 86.500.000 x 14% = nimero de pessoas que utilizam onibus e possuem smartphone 3 Pesssts e I T prajogio WACC
# Agdes
Numero de pessoas que utilizam énibus e possuem smartphone: 12.110.000 portcioeggo 100.00% cai Copmar vt o0
- _ Lucro Bruto G740 19060 STLN0  GESN0  BA0  Predessdn o 20 Diida/Fauity too%
2.2. Analise do Processo Produtivo Margem Bruta (% 3% 3 5% 5% 5% Escrow 0%
¥ . . N SG&A 122'505 3921257 473'420 521'451 383'217 Fluxo de Caixa para o Investidor e Valores em RS e
1.2 Obijetivo deste trabalho é fazer um O produto & desenvolvido e produzide apenas uma vez, a partir do momento que é langado SR 8 87 61y 115 255 )55 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Armazenamento (- ) Investimento (800,000) -
estudo da viabilidade técnica, econdmica e o s, no mercado, os processos que envolverdo a sua producdo, sdo ligados a sua manutencdo, L) o o I et
Acesso de administrador - Performance de { =) Fluxo (800,000) 58,552,411
flnancelra para 0 desenVOIVlmentO de um fylui?gfz'e"t‘::?:,;o‘:?:.(OSe demanda atualizagaoe e”-pansaor Qutras Despasas 85,142 1,176,120 1,528 956 1,470,150 1,234 926
iy Outras Despesas (%) AL 30% 20% 12% 9% % TR 136.0%
aplicativo de GPS/rede social para N A parte de desenvolvimento tera 3 fases: iltiplo Captal - 732
oy ‘ Depreciagdo e Amort 2,900 2,500 12,500 24,500 29,500 Valor Terminal
transportes publicos baseado na ideia de “Comunicar-se om ré-requsios * Anterior ao langamento no mercado: EBIT 4194 4213 37I80M  TM338 6055257
. :::;‘(‘:lrev:]a)gg?: trocar T\ - Conexao internet A i d I ) d Ir ) . d H . . . EBITDA 139'424 425}713 3}1311424 1,157,883 5,084,?57 :Lu::died:a;x:swnto i 146,5285 - 771,5125 1,135,3205 4,008,1235 4,404,0(;95 18,689,6205.05
CrOWdSOUfClng- gy cod e = contecera o desenvolvimento do aplicativo por uma empresa terceirizada. Havera a criagao FBITDA (%) RL A8.5% 7.3% 29.3% 13.9% 14.3% Fator de descortio 1.00 0.90 0.72 058 0.46 037 030
3% oy r— preveees ' ' . . ) ) ) Fluxo de Caixa Livre - 131,288 - 554,746 655,194 1,856,338 1,637,039 5,575,649
Mais especificamente, este trabalho se i Eomauin: de uma campanha de marketing, a negociagdo com possiveis parceiros e sera encaminhada a 3.4. Andlise de Riscos: Cendrios e
R FDC VENDAS édia Valor Residual
propée: questdo legal de regulamentacio da empresa, registro de patente, estabelecimento de um Sensibilidade Vet Terminl Varaen B
Valor da Empresa 9,038,187 13,075,682 11,056,935
* A fazer uma pesquisa e levantamento espago fisico e etc. A andlise foi também extendida para 3 vt
. . . 4 . H H H H valor de Equity 9,038,187 13,075,682 11,056,935
de potenciais clientes, fornecedores e . * Apos langamento até ponto de equilibrio: cenarios: otimista, pessimista e.base.
Atvaizaces A Os calculos apresentados aqui para
concorrentes: e v r—— b | Periodo de énfase em marketing, prospecgdo de clientes e parceiros. Também ocorrera a TIR foram feitos para o cendario base.
« Levantar as especificacdes técnicas e : manutencdo do aplicativo e o aperfeigoamento do mesmo, tanto para corrigir problemas
R
~ i . . . .
etapas para elaboracao do produto; i d quanto para expandir o aplicativo a novas cidades. | Andlise de Sensibilidade do Retorno || [ [V,
j ¢ i s 1 Cenério Otimista
« Pesquisar e caracterizar o mercado ! * Pds ponto de equilibrio: 2015 2016 2017 2018 ' . .
25.6% 143.3% 132.3% 93.8% Numero de usuarios (130% do cenario norml 780000 2340000 5070000 6300000 5460000
para prever demanda. Este periodo é caracterizado pelo controle e manutencdo do aplicativo. As expansoes serao 22.2% 138.8% 129.1%  91.7% Numero de cligues mensais 2 cliques/ pessoa-mes) 1560000 MR0000 1040000 13000000 10520000
_ 18.7% 134.2% 125.8% 89.4% Receitas mensais (RS04 por lique| 24000 1872000 405600 5200000 6300
feitas de acordo com a demanda. 15.0% L e | ol Receias anuas B L0B00 RS D400 RS MET00 RS GLAN00 RS S2416000
25.0% 2.8% 112.8% 110.1% 78.8% s 16 s 18k
2.3 Tamanho e Abrangéncia — ' ' ' '
A natureza do produto é intangivel, um software que podera ser baixado por usuarios sem a C e aDA+pp b Ceno
] ' Numerode ustarios GO0 MO MO 0D 4000
necessidade de entrega fisica ou custos variaveis. A iniciativa requer apenas um tamanho 5.0% 4.0% 3.0% 1.0% 0.0% Numero de dliques mensais 1 clique/ pessoa-mes| 600000 1800000 3900000 5000000 120000
o L o _ _ 93.78% 93.78% 03.78%  93.78%  93.78% Recetas mensis (R303 porlie) B0 SO0 5000 0]
minimo de aceitacdo do mercado, ndo existe capacidade excessiva. 91.65% o1.65% 9L OLE%  9LeSt T 5 M K S0 K 000 K BN K /5000
Faremos agora uma andlise das forcas de iniciais sdo baixos, isso acarreta em L MEEEEIN G R e R BS I 185 15
: o _ 2.4, Lgca"za(;ag 87.10% 87.10% 87.10%  87.10% 87.10%
porter que influenciariam o mercado onde poucas barreiras de entrada, sendo 78.85% 78.85% 78.85%  78.85%  78.85%
0 produto estd inserido. As forcdo de grande a rivalidade entre o0s Foi utilizado um diagrama de Mudge para avaliar o peso da importancia das caracteristicas . 3 CendroPesiist
porter s&o: concorrentes CONSIDERACOES FINAIS Numero de usuarios (50% cenario normal) 300000 900000 1950000 2500000 2100000
' Poder dos f ' d que serdo utilizadas para selecionar o local mais adequado. \umero de cligues mensais (0,75 lique pessog-mes 25000 0 0 0 0
oder dos ornecg ores o) aplicativo PublicRider compartilha Receitas mensais (RS0,3 por lique| RS 90,000 RS SR . A -
Ameaca de Fornecedores Serlam OS preStadoreS - - C TOtal RECEitﬂSﬂnUﬂiS P‘s 158.370 P‘s 000,000 R$ 1.050.000 P‘s 2.500,000 H$ 200,000
. L. A - Acesso a infraestrutura de tecnologia (ot i 1 : 0 M A
d te d licat AGE de caracteristicas inerentes a classe
e Servigo para o suporte do aplicativo, AS A1 A3 AS 14 46.7% 4684 117% i 1
ndo exercem grande poder devido a B - Preco do metro quadrado. P17 de produtos de TI. Apresenta
relativamente baixa complexidade e
grande oferta no mercado. C - Acesso a mio de obra especializada. n ¢G5 D3 E3 0 0,0% .
Produtos substitutos P custo para desenvolvimento e
formecedores competidores. Feontes. . : D - Acesso a seguranca. C Cl1 C3 9 30,0% iali 3 t P—
. ~ « e . A 1 1 CPY RS 570,977 RS 9,884,160 RS 18,487,525 RS 19,304,349 RS 13,104,000
antigquados, ndo com a mesma E - Proximidade a feiras e eventos. n D1 4 13,3% que tambem apresenta um risco muito 52% % 3% 31% 25%
: : maior de aceitagdo no mercado
funcionalidade. n D ¢ao no _
1.4 Estratégia de competitividade $J70 guando comparado as inddstrias mais —
Ameaca de " " " " . . i . " . . . . LENario oase
rrodutos Fazer com que as pessoas optem pelo Foi realizada uma avaliagdo das localidades onde seria possivel concretizar a instalacao da tradicionais. o B 278 RS 3540 RS GMR00 RS G000 RS 57560
aplicativo devido a grande rede de empresa para cada caracteristica, e apos a no ta foi multiplicada por seu peso, O aplicativo movel depende de uma 10% 55% 5% 3% 385
Poder do cliente usuarios, gerando um grande volume _nﬂ.nﬂ Zqoc(i;éo macica por p,?rte dc(I)S usuéric;s.
. e . . . e e e e e RS T e e e . . InNaa aSS|m’ a analise e mercaado 3. Cendrio Pessimista
EX|st|r|am dois C|Ier?teS. ( - C id . do & istent cPV RS 110859 RS 540,000 RS 975000 RS 1,000,000 RS 840,000
« Usuarios de sistema de transporte b evidenciou que 0 mercado € existente % 0% s e i
puiblico que possuem smartphones o LI S3o Paulo e plausivel. Mais que isso, a analise
- . - i : . ob diferentes cenérios indicou que s
-Quanto  maior o nimero de 9 13 9 9 10 4,20 0,00 2,70 1,20 1,00 9,10 > erentes S I gue s
downloads menor Seré_ (0] pOdel‘ de mesmo SOb um cenario DESSImISta SGA 549,016 10,108,300 14,601,600 18,720,000 15,724,300
barganha das empresas parceiras AL 610 0509 5. IRYFTIISIE 2,80 0,00 1,50 1,20 0,50 | 6,00 com a adogdio de apenas 50% dos e L
. - .  Wobllidade em SR PRUIG | pc e pckos Montly App Dowrlosds i " usuarios pretendidos, o0 aplicativo 2cennos
Empresas parceiras P wo " 9 16 8 8 7 Curitiba 4,20 0,00 2,40 1,07 0,70 8,37 - P - P — SGA 221,718 2,916,000 4,212,000 5,400,000 4,536,000
d ' ' ' ’ ’ ! ' » r
-0 poder diminui a medida que o o == porto Alegre [CHELARRETICANN . .. ;iccre ainda apresentaria retorno mo e ow o o
aplicativo se torna mais popular entre g ?g " = | elg oA 420 0,00 2,40 1,33 0,70 8,63 consudgravel. No cenario basg, 0 ———
0S USuarios de transporte pL,Jb“CO e o ' aplicativo apresentou TIR de mais de SGA 122,505 392,267 473,420 521,467 383,217
. . ' ' K o i 0 £ 7% 4% 2% 21% 18%
Rivalidade entre os competidores | =i 100%, sendo portanto um negocio
Existe facilidade de terceirizar os - bastante atrativo para investidores.
servicos de programacao, 0OS custos
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Projetos e Investime

Henrique Nascimento Pereira |

1.1 Tema do trabalho e contexto
Com o desenvolvimento da economia no pais, a
crescente demanda por produtos personalizados vem

tomando conta do mercado. Instituicoes de ensino,
promotores de festas e eventos, politicos, instituicoes
religiosas, industrias, comerciantes, entre outros,
buscam em uma estampa personalizada um meio de
comunicacao e o fortalecimento da Iidentidade da
marca.

Este anteprojeto tem como tema o0 estudo de
Implementacao de uma estamparia de camisetas
personalizadas. Escolheu-se uma  estamparia,
motivados pelo: desenvolvimento da economia no pais,
a crescente demanda por produtos personalizados, e 0
aumento do acesso a instituicoes de ensino superior.

1.2 Objetivos:

Geral:

 Analisar a viabilidade econOmica e financeira
de uma empresa de Estamparia de Camisetas
Personalizadas.

Especificos:

* ldentificar os clientes do ramo;

» Definir a melhor localizacao para empresa, em
relacao ao publico e aos fornecedores;

* Avaliar a viabilidade do empreendimento.

Produto e estratéegia

1.3 Analise das Forcas de Porter

- A e \
Concorrentes Fornecedores
Estamparias que > Empresas que
atuam com publico comercializam camisetas
/\ universitario \_ para estampagem )
4 . )
Clientes 4 Substitut R
T UDSTITUTOS
I.DUbll,Cc,) i e ™\ Outros produtos
\_ Universitario ) Entrantes personalizaveis
| Potenciais — o

Empresas que
utilizam novas

\_ tecnologias /

1.4 Estratégia de competitividade
Foco no publico universitario, com qualidade e
preco abaixo do mercado.

1.5 Perspectivas
Atender a crescente demanda por
personalizadas com qualidade e rapidez.

camisetas

Anteprojeto de uma Estamparia
de Camisetas Personalizadas

lgor Mateus de Lima Nunes |

Estudos e analises

2.1. Estudo de Mercado

Dados do mercado: No Brasil o mercado téxtil de
confeccionados movimentou 4,02 Dbilhdes de
dolares em 2011. Sendo que o0 subsetor de
acabamento teve o0 maior crescimento.

Principais concorrentes: Pequenas e medias
estamparias, grande numero de concorrentes,
devido ao baixo investimento.

Segmento definido: Estamparia de camisetas
personalizadas.

Fatia de mercado: Publico universitario, que possul
crescimento anual de 4,4% no numero de ingressos
No ensino superior. Buscando atingir assim uma
fatia que viabilize o empreendimento.

2.2 Analise do Processo Produtivo
Desembalar»Colocar no Colocar
Camiseta Molde » Estampa

* Estampagem por Sublimacao

»[Estam par*
¥

Imprimir Embalar
. L I Estampa
Papel
L Pressdo e calor .\ ‘
...... Expedicao
gpiq S Desenhar P &
ublimatica Processo de
Sublimagao Estam Pa
Tecido 7 7 ) 7 ) ) 7 ) Tingimento
Sintético ~ \\J\ N\JNJI\N\J\L do tecido

2.3. Tamanho e Abrangéncia

dimensionados, levando em
a capacidade produtiva e a

Foram
consideracao

demanda do mercado. O espaco fisico para a
atendimento da demanda foi de 60 m? .

Eapacl

Com 1{um] Operador 0,13 1320

Com 2(dois) Operadores 0,13 2640
Com 3{trés) Operadores 8 0,13 180 3960

Tabela - Capacidade produtiva para a demanda de 20% do mercado correspondente a
38.000 camisetas anual

2.4 Localizacao
Macro-Localizagcao*:

Micro-Localizacao*:
* Florianopolis

/3

‘tSeguranga ‘Concorrentes
"Qualidade de Vida "Mercado

Variaveis de Escolha

*Método AHP

3.1. Investimento

Estruturagao de Custos

4° Seminério de
Anteprojetos e

Planos de Negocios
LabSAD — 2014.1

lnessa Vieira Felicilano

Resultados e discussoes

Preco
Equipamentos RS 11.412,00
Infra-Estrutura RS 5.000,00
Pintura, Reforma e Adequacdo | RS 8.000,00
Total RS 24.412,00

3.2. Projecao de Receitas e Custos

Ano 01 Ano 02 Ano 03 Ano D4 Ano 05

Custo=s indu=st. diretos

subtotal 1 386 .381., 23 400.870,53 415 . 359, 82 434 675,88 453,997, 94

Custos indust. indiretos

subtotal 2 115.542,88[ 115.842.858) 115.842. 85| 115.842,88] 115.842,885

subtotal Industrial S02.224.11 516.713 .41 531,202,710 550.521 .76 569 .540, 82

Dezpe=szas Geralzs Fizxas

subtotal 3 115.542,88[ 115.842,.88] 115.842, 858 115.842,88] 115.842,885

Despe=sas Gerals Yariavels

subtotal 4 507 .575.08 L26.923.51 545 968, 94 571 .362, 84 596756, 74

Total Geral dos Custos 623 720,96 642 766,39 661 .811.82( 687 _205,72| 712.599,62

Receitas J10_.507.90) 737.151.94| 763 .795,99( 799_.321.38| 834 .846. 78

3.3. Analise de Retorno do Investimento

TIR Empreendimento (%)
42,21

Lucro Liquido

RS 80.000,00 o
TIR Acionista (%)
RS £5.000,00 81,68
R% 50.000,00 VPL Empreendimento
156566,82
RS 35.000,00
VPL Acionista
RS 20.000,00 | | .
1 5 - a . 161538,22

3.4 Andlise de Riscos: Cenarios e Sensibilidade

TIR TIR VPL
Cenarios Empreendimento Acionista Empreendimento VPL Acionista Parcela
Otimista 42,21% 81,68%  R$156.566,82 RS 161.538,22 Mercado| TR vPL
Intermedidrio 40,50% 81% RS 142.353,53 RS$147.324,94 Limite | 13,75% 12% 0
Pessimista 22,31% 36,1% R$40.824,95  R$44.824,29 Critico| 10% |-18,82%|-RS52.350,00

Inicialmente, verifica-se a necessidade de um baixo
Investimento para viabilizar esse empreendimento,
porém ha necessidade de um capital de giro para
viabilizar vendas a prazo e atrair clientes. Na projecao
de receitas e custos, a materia-prima € a variavel que
mais necessita de capital seguida pelos custos
industriais e mao-de-obra. Nos trés cenarios o
empreendimento  mostrou-se bastante rentavel,
contudo a fatia de mercado € determinante para esta
rentabilidade. Na analise de sensibilidade observou-se
a porcentagem critica, mostrando a importancia de
politicas agressivas de marketing para atingir a
guantidade satisfatorias de vendas.

4. Consideracoes Finais

O empreendimento mostrou-se rentavel até mesmo no
cenario pessimista no qual apresentou uma TIR de
22,31%, aproximadamente o dobro da TMA. Porém,
deve-se ter cuidado com relacao a esses valores, tendo
em vista gue sao estimativas aproximadas e nao
Influenciadas pelas diversas externalidades que o
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se ainda a importancia de se atingir a
fatia de mercado estimada inicialmente,
pois por se tratar de um produto de
baixo valor agregado é necessario
atingir alto volume de vendas para que
0 empreendimento seja seguro.
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Estudos e analises

1.1 Tema do trabalho e contexto

O mercado de batatas fritas € caracterizado por um
pequeno contingente de empresas registradas e de um
grande numero de pequenos estabelecimentos
informais. Por esse fato € ainda considerado
emergente e de grande possibilidade de crescimento
(SEBRAE, 2010). Pode-se observar gue a producao
de batatas chips representa apenas 10% da producao
total de batatas no Brasil.

m10%

B 5%

O Batata in natura
B Pré-processada
B Batata Chips

0 85%

O presente trabalho consiste na analise de viabilidade
técnica, econdomica e financeira de um
empreendimento atuante neste mercado emergente.

ODbjetivos

1.2 Objetivo Geral

Este trabalho visa avaliar a viabilidade técnica,
econbmica e financeira de uma fabrica de batatas
fritas

1.2 Objetivos Especificos

 Analisar o ambiente externo para posicionamento

estratégico do negocio

Definir o portfolio de produtos a serem fabricados

Definir o nicho de mercado a ser atendido

Estimar a demanda futura

Definir a engenharia e processo produtivo do produto

gue se pretende fabricar

« Desenvolver indicadores economicos e financeiros
para analise de viabilidade

Produto e estratégia

1.3 Analise das forcas de porter

Relacao com os clientes: necessidade de operar com
Daixos custos de venda para os clientes.

Poder dos fornecedores: alto, pois existem poucos
fornecedores de batata in natura e de gordura.
Concorrentes: grandes marcas dominam o mercado
nacional.

Ameaca de novos entrantes: alto em ambito regional.
Ameaca de produtos substitutos: alta, pois existem
muitas opcoes de salgadinhos.

1.4 Estratégia de competitividade

A estratégica genérica de Porter definida foi lideranca
de custos. Serao produzidas batatas tipo palha e tipo
chips.

1.5 Perspectivas

As perspectivas de crescimento sao limitadas pelos
concorrentes, poréem se acredita que a empresa possa
superar as marcas top of mind em ambito regional e
garantir um bom negocio a longo prazo.

2.1 Estudo de Mercado

O mercado de batatas fritas pode ser representado por
um conjunto de seis atores:. agricultores, industrias
agroalimentares, distribuicAo agricola e alimentar,
comeércio, consumidor, e industrias de servico e apoio.

Ambiente Orpanizacionai

O consumo de batatas fritas (kg/hab.ano) € maior nas
regioes sul e sudeste do pais.

0,18 -
0,16 -
0,14
0,1
0,08 -
0,06
0,04 -
0,02 -+

2.2 Analise do Processo Produtivo

O processo produtivo vai basicamente transformar
batata in natura em batata frita embalada, pronta para
ser comercializada. Para isso, devem ser realizados os
seguintes macro processos: descascamento, corte,
fritura, salga e embalagem.

2.3 Localizacao

Foi feita uma triagem Inicial entre os estados da regiao
sul e sudeste (maiores consumidores) levando em
conta 0s seguintes fatores: proximidade dos principais
fornecedores, consumo de batatas fritas p/ hab. e sua
tendéncia de crescimento, renda per capita e uma
previsao do VPL. O estado que melhor atendeu a
esses requisitos fol o RS.

Em seguida foi utilizada a técnica da pontuacao
ponderada para a escolha da cidade onde o
empreendimento Iria atuar. A cidade que melhor
atendeu aos fatores fol a cidade de Porto Alegre.

Proximidade | Qualidade | Proximidade

Densidade

dos de méao de dos .
populacional

fornecedores obra concorrentes

Porto

Alegre 5 3 1 5 72

Santa

Maria 3 3 3 1 40

Passo

Fundo 3 2 2 2 42

Pelotas 3 2 5 2 60

2.4 Preco, demanda e tamanho

Foi definido um preco de venda de R$11,50 por kg de
batata.

A demanda prevista foil de 135,315 kg/h contando com
8h de producao diarias. Essa definicao foi baseada no
consumo de batatas fritas por habitante ao ano no
estado do Rio Grande do Sul e a estimativa da fatia de
mercado que se preveé atingir.

Optou-se pela construcao de um galpao de 1750m?2
capaz de acomodar 0S equipamentos necessarios
para producado. Serao necessarias 7 colaboradores
atuando diretamente no processo produtivo.

4° Seminério de
Anteprojetos e

Planos de Negocios
LabSAD — 2014.1

Resultados e discussoes

3.1 Investimento

Os Investimentos Inicials contabilizaram
R$3.573.800,00, grande parte devido ao custo do
terreno e da construcao da fabrica. Desse montante,
69,3% sera financiado pelo BNDES.

ITENS QUANTIDADE VALOR TOTAL
Terreno 1,00 R$ 1.340.000,00 | R$ 1.340.000,00
Construcdo civil R$ 1.300.480,00
CUB (m?) 1.750,00| R$ 596,96 | R$ 1.044.680,00
Fundacdo 1,00| R$ 140.000,00 | R$  140.000,00
Projeto 1,00| R$ 50.000,00 | R$ 50.000,00
Construtora 1,00| R$ 65.800,00 | R$ 65.800,00
Equipamentos e Instalagbes R$  588.320,00
Linha de Producéo de Batatas Fritas 1,00| R$ 562.820,00 | R$ 562.820,00
Equipamentos de informatica e outros 1,00| R$ 10.500,00 | R$ 10.500,00
Mobiliario 1,00| R$ 15.000,00 | R$ 15.000,00
Outros R$  345.000,00

Caminhdes 2,00| R$ 167.500,00 | R$  335.000,00
Software 1,00 R$ 10.000,00 | R$ 10.000,00
TOTAL 3.573.800,00

Essa politica exige do empreendimento um capital de
giro inicial de R$667.336,20.

3.2 Projecao de Receitas e Custos
Considerando a demanda prevista e o preco de venda
definidos anteriormente, a receita bruta anual resulta
em R$4.272.259,2. Os custos anuais de mao de obra,
compra de matéria prima e diversos contabilizam
R$334.800,00, R$1.433.750,05 e R$430.292,18
respectivamente.

3.3 Analise de Retorno do Investimento

Foi definido um horizonte de planejamento de 10 anos
no qual o investimento garante bons valores de retorno
econOmico e capacidade de pagamento dos juros.

VPL R$] TIR [%]

ACIONISTA 642.800,73 18,73
EMPREENDIMENTO 376.125,77 16,68

O payback do investimento ficou entre 9 e 10 anos.

3.4 Analise de Riscos: Cenarios e
Sensibilidade

A analise de riscos mostrou que o empreendimento €

muito sensivel as variacoes de participacao no

mercado e variacoes de preco.

« O preco minimo de venda a fim de prevenir
endividamentos é de R$11,275.

 Em relacao ao previsto, a participacao no mercado
pode variar negativamente, no maximo, 1,17% ao
ano, para gue se tenha capacidade de pagamento
de juros nos primeiros periodos.

3.5 CONSIDERACOES FINAIS

« O projeto é viavel economicamente e o VPL e alto
caso se concretize as previsoes realizadas

« Aviabilidade financeira se mostrou muito sensivel
as variacoes de preco de venda e a possiveis erros
na previsao de demanda

 Na&ao é um empreendimento indicado para perfis
conservadores de investimento caso se utilize altas
porcentagem de financiamento

« Para financiamento entre 40% e 50% o0 projeto
garante VPL alto, maior capacidade de pagamento
€ mais seguranca, porem exige maior investimento
COM recursos proprios
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Contexto Estudos e analises

Resultados e discussoes

1.1 Tema do trabalho e contexto

O gelo e amplamente utilizado em diversos setores
da industria alimenticia, tanto para consumo direto
guanto para suporte na refrigeracao e conservacao

2.1. Estudo de Mercado

Importante para o conhecimento do contexto em
gue se encontram empresas, fornecedores e
clientes relacionados diretamente com a industria

3.1. Investimento

de outros alimentos. Ele se apresenta em diversas o
. de fabricacao de gelo, o estudo de mercado tene Valor
formas e tamanhos e seu consumo esta em pleno . . ,
. . tambem forneceu os parametros para o calculo de TN RS 200.000.00
crescimento devido ao aumento do poder de . . . 000,
~ , capacidade produtiva e para previsao de demanda. Const. Civi RS 154.177.20
compra da populacao, e o grande numero de . - 177,
N Com foco para clientes como restaurantes, bares e o o inctalacs RS 340 64161
eventos que ocorrem todos 0S anos nhas principais .. . , quip. e instalagdes 641,
. hotels, a demanda prevista é:
Cldades. . M Recursos Proprios
] ] ] Projetos, montagem e outros R$7.708,86
A baixa complexidade dos processos produtivos e o Faturamento | porcentagem do
pequeno numero de funcionarios necessarios sao b tOLa' faturamento Ga“g“;-‘l’owm Preco p/ comerciante | Demanda Global
. -~ . . , hotéi . ~ :
aspectos atrativos na decisdo de investimentos ey | Etacom el 3.2. Projecdo de Receitas e Custos
neste setor. R$170.000.000,00 0,10% R$170.000,00 RS 1/kg 170 ton./més ltens (RS) Ano 1 Ano3 Ano5
O maior (_:Iesaflo é se estabelecer em uma |~ndustr|a _ — 59600000 | o2s000.00 | 116000000
com mUItOS COnCOrrenteS tendo em Maos um Fatia de Mercado Demanda adlCIOnanij e 0 estoque de Custo MP 7400,16 9866,38 12333,60
roduto com baixa diferenciacao noatendida | Considerada | 3Produsdo jseguranca(5%)ea Pemanda Tota Custo MOD 121099,84 | 161466,45 | 201833,06
P ¢ - para eventos | producdo p/ o varejo : ’ ’ ;
Outros custos diretos 50106,96 66809,28 83511,60
) ) 15% 25,5 toneladas |25500+1000 26500+0,05*26500+1000 ::29 tOHEIadaS Custos de manutengéo 34064,16 34064,16 34064,16
O bJ et I VO S Outros custos indiretos 0,00 0,00 0,00
2 2 Anélise dO PrOCESSO PrOdUtiVO Despesas gerais 12390,08 12390,08 12390,08
T Resultado liquido 111794,11 243653,67 381384,70
1.2 Objetivos
@ 3.3. Analise de Retorno do Investimento
1.2.1 Objetivos Gerais ,
Analisar a viabilidade de Implantacao de uma CAPTAGAO DA FILTRAGEM DA Armazenagem indice Otimista | Intermedidrio | Pessimista
: : , : AGUA o
empresa fabricante de gelo na grande Florianopolis, TMA (% a.a.) 10 10 10
.~ di % a.a. , , )
para atender sua demanda na regido. TR empreendimento {% 2. 258 A7 203
TIR acionista (% a.a.) 40,08 11,65 0,15
o . CRATAMENTO VPL empreendimento RS 544.150,54 RS 1866,48 RS -203827,48
1.2.2. Objetivos Especificos DA AGUA VPL acionista RS 572.806,13 R$30139,76 | R$-175699,21
Analisar a viabilidade técnica e econOmica da
iImplantacao de uma fabrica de gelo na regiao /\
metropolitana de Floriandpolis. PRODUCAO N N 3.4. Analise de Riscos: Cenarios e Sensibilidade
. . . . . . (GELO PRODUCAO PRODUCAO
Determinar 0s principais investimentos a serem ESCAMAS) (GELO TUBO) (GELO BARRA)
feltos na concepcao desse empreendimento. \l/ Lucratividade | Anol Ano 2 Ano 3 Anod4 | AnoS5
ldentificar a localidade mais apropriada para Pessimista 11,42 3,47 3,48 1243 | 13,21
receber uma industria desse tipo. @ EXPEDICAO CAMARA FRIA Fmpacotameno intermediério 031 | 666 1275 | 2058 | 2127
, i Otimista 15,25 20,83 25,72 32,00 32,56
PrOd Uto e estrategia 2.3 Tamanho e Abrangéncia ~
J J CONSIDERACOES FINAIS
1.3 Anélise das forcas de porter / Apesar da fabricacao de gelo parecer um negocio

atrativo devido a sua relativa baixa complexidade de
/ processos produtivos e nao necessidade de mao-de-
obra com altos graus de qualificacoes, um estudo

800000

v S o aprofundado de mercado provou ser um tipo de
T iInvestimento com muitos obstaculos e riscos
- | envolvidos. Ja sao muitas as empresas estabelecidas,
Ameaca de Rivalidade entre _ _ D
NoVos entrantes concorrentes no caso da Grande Floriandpolis, e a dificuldade de
il empresas reabeie o o] : encontrar uma boa localizacdo, com o0 espaco
d (k) adequado para as operacdes é muito grande.
Producao , . P ;- . .
o Além disso a andlise de cenarios otimista,
ESREE R a e 2.4. Localizacao intermediario e pessimista deixou bastante claro que
e o~ 0s investimentos nao geram retornos satisfatorios e,
quantidade) Critérios Pesos_|Nbrte da llhalsul da llha Barreiros No caso pessimista, ainda gera um valor significativo
Proximidade do fornecedor 0,5 30 \ 30 50 de dIIVidaS
1.4 Produto Proximidade dos clientes finais 3,5 350 | 280 210 o
Custo de m3o de obra 05 20 40 50 Uma alternativa pode ser abordar outras formas de se
Fluxo de distribuicdo 2 200 200 | 140 Inserir e obter participacao num mercado como este,
Custos de terreno e construcao 1,5 120 120 150 . d . i d t t d
Confiabilidade no fornecimento de dgua 1 )\ 70 | 70 80 mas ainda assim enao ComO SUpore estudos
Confiabilidade no fornecimento de energia elétrica 1 |\ 8 /| 80 30 aprOfundadOS, como O que fol apresentadO neste

Gelo em Barra Gelo em Escamas

.. N
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Projetos e Investimentos

Leandro Maccarini Vieira |

v' Renda Per Capita

v’ Facilidade e oportunidade de crédito
v Turismo e profissionalizacéo de hotéis
v" IndUstria moveleira

v" IndUstria da construcéo civil

v’ Expectativa de vida

v’ Gastos com lazer

= Ser documento base para direcionar pesquisas e

analises na elaboracdo de um Plano de Negdcio de
uma fabrica de mesas de bilhar.

= Contextualizar o negocio e o0 ambiente do
empreendimento;

» |dentificar e apontar possiveis relacdes e variaveis
relevantes ao projeto;

= Apresentar uma analise preliminar de dados e

Informacoes.

Produto e estratéegia

ENTRANTES

muito proximo ao abordado.

-
CONCORRENTES
FORNECEDORES Novas fabricas CONSUMIDORES
L' ou fornecedores
quimica e metaldrgica de mesas de

SUBSTITUTOS

Jogos eletrénicos, outros
jogos de mesa, televisao,

computador, internet, etc

Prezamos pela diferenciacao das nossas
mesas como estratégia competitiva.

Anteprojeto de Criacao de uma
Fabrica de Mesas de Bilhar

Estudos e analises

Estudo de Mercado:

As regides Sul e Sudeste concentram o maior numero de unidades
produtoras no ramo moveleiro, com 39,6% e 38,5% do total,
respectivamente. Em seqguida a regiao Nordeste com 12,3%, a

Michel Lincoln B. Domingues

Distribuicdao Produtiva Moveleira
Empregos e Estabelecimentos  araponges
11.279 E

regiao Centro-oeste com 7,1% e por
ultimo a regiao Norte com 2,5%. O
BNDES vem atuando fortemente no
segmento de industrias de moveis,
tanto na expansao como no desenvol-
vimento tecnoldgico, tendo destinado
US$ 838,7 milhdes no periodo de 1998
a 2007. Aproximadamente 60% desse
montante vém sendo destinado as

170 Estabelecimentos  Londrina

micro e peguenas empresas.

Cada mesa locada tem uma estimativa de R$ 150,00 mensais para
a industria. Concluindo que as 180 mesas gerariam R$ 27.000 por
més de lucro bruto. Avaliando que 5% dos domicilios de Maringa
possam ter uma mesa de bilhar, temos valor um aproximado de
6473 mesas que divididas entre a quantidade de concorrentes, gera
uma demanda para nossa fabrica de 90 unidades por més.

.,’

Analise do Processo Produtivo:
a. Construcao do Esqueleto >dn
b. Revestimento do Esqueleto o—{ = Lo e e
c. Construcao da Tabela

d. Lustracao { |
e. Preparacao da pedra 3
f. Montagem da mesa

Tamanho e Abrangéncia: Microempresa, oito funcionarios e trés
deles na linha de producao, outros dois na parte de logistica e o0s
demais na parte administrativa. Fabrica com no minimo 1.000m2 de
area. Devido a localizacao, na cidade de Maringa - PR abrangera
primeiramente, a Regidao Sul do Brasil (Parana, Santa Catarina e
Rio Grande do Sul), considerando o valor do frete e mao de obra
nesta regiao.

Localizacdo: Apds analise utilizando o método AHP, optou-se para
a implantacdo da fabrica na cidade de Maringa — Pr. Os principais
motivos que fizeram diferenca foram a politica de Impostos
diferenciada na cidade aliada a um grande publico potencial, visto
gue se trata de um produto grande e muitas vezes requer
montagem no local. A proximidade com os clientes dispensa
terceirizacao para montagem da mesa e garante a qualidade da

acMmaA

CUSTO DE TRANSPORTES

DDDDDDDDDDDDDDDDDD

Oeoeoecse
°53goaag

oOeo0ceoe0O®
= =2aaa2a
2 @ B 0

Relevancia dos critérios escolhidos Ranking das cidades pretendentes

Impacto Ambiental: Devido a grande diversidade nos residuos gue
podem ser gerados em industria tipica de moveis, a dimensao e
complexidade da gestdo da questao ambiental no setor moveleiro é
muito grande. Um dos principais problemas € a complexa mescla
destes residuos, de diferentes dimensbes, granulometria e distintos
graus de limpeza ou contaminacao, causando obstaculo a gestao,
reciclagem ou reuso, e a adequada disposicdo dos residuos que
causam impactos ambientais. Visando otimizar o uso de materias-
primas e componentes, as Industrias passam a investir em
planejamento em design e producdo do moveis, 0 gue maximiza o
aproveitamento de mateérias-primas, e com isso, reduzir a geracao
de residuos de processo.

4° Seminério de
Anteprojetos e

Planos de Negocios
LabSAD — 2014.1

Vilmar Ribelro

Resultados e discussoes

Investimento

v' Os valores majoritarios sao alocados na

reforma do local, nos modveis, utensilios e
maquinas e em um caminhdo para o
transporte, totalizando R$ 227.000,00.

Projecao: Receitas vs Gastos

Considerou-se mensalmente a venda de 8
mesas e o0 aluguel de 22 mesas, 0 que traz
uma previsdo de Receita de R$ 410 mil por
ano de operacao.

Os gastos anuals, que contemplam todos o0s
custos e despesas necessarios a operacao e

suporte, somam R$ 223 mil.

Projecao: Resultado

Com esses dados de entrada e um periodo de

analise de 15 anos, chegou-se ao seguinte

resultado:
TMA 12% a.a.
TIR -2,62% a.a.

VPL

RS -189.303,00

Consideracoes Finais

v Através dos método e critérios utilizados para

a escolha da localizacao, pode concluir que o

melhor local era proximo ao centro
consumidor ao inves de um centro fornecedor

para este tipo de negacio.

v Analisando de forma pragmatica, o projeto, tal

como esta caracterizado, é inviavel.

v HA poucas informacOes concretas sobre o

negocio especifico de mesas de bilhar,

portanto, h& bastante estimativas e
aproximacoes — isso Iinfluencia fortemente o

resultado prévio encontrado.
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Projetos e Investimentos

Ccontexto

Atualmente, a tendéncia de sustentabilidade aponta
para uma nova forma de geracao de energia elétrica
através dos ventos, sendo um tipo de geracao
distribuida em pequena e media escala. Nesse
contexto, o uso de pequenos aerogeradores eolicos
para residéncias, fabricas, e outras entidades, se
tornaram realidade.

ODbjetivos

Geral

Realizar um estudo de viabilidade técnica econbmica e
financeira de uma fabrica de mini aerogeradores.

Especificos

Analisar as forcas, fraguezas, ameacas e
oportunidade do mercado (Forcas de Porter);
‘Posicionar o0 negocio de mini aerogerador no
mercado;

*Realizar um estudo de mercado;

*Descrever e detalhar os processos produtivos;
Determinar o tamanho e abrangéncia do negocio;
Determinar o local do negocio;

‘Realizar uma analise econdémica financeira

Produto e estratégia

Barganha dos
Fornecedores

Ameaca de Rivalidade Ameaca de
Novos entre d Produtos

Entrantes Concorrentes ) Substitutos

Poder de
Barganha dos
Clientes

Estratégia de competitividade

Oferecer, aléem do produto, servicos de instalacao,
manutencao e um produto final com custo mais baixo
para atingir um publico consumidor maior.

Perspectivas

A tendéncia € que 0s custos com 0s equipamentos nos
pProximos anos caia e 0 investimento se torne mais
atrativo, principalmente atraves de financiamentos,
reducles fiscais e subsidios feitos pelo governo para
guem queira fazer uso da energia edlica.

Fabrica de mini-aerogeradores eolico

Alexandre Simon Shyu ‘ Virgilio Souza Machado ‘ Olivier Vuillet

Estudos e analises

Estudo de Mercado

Duas empresas brasileiras produzem aerogeradores e
nove importam. No ambito mundial, existem 330
empresas fabricantes de mini-aerogeradores.

Atualmente ha cerca de 192 mini-aerogeradores
Instalados no pais e estima-se uma demanda de 7350
mini-aerogeradores em 15 anos. Deseja-se ocupar 5%
dessa demanda, 7350 maquinas em 15 anos.

Total Cumulative Installed Units

s

&

-::'»"4? &
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1=2010 2=2011 3=2012 4=2013 Countries

Analise do Processo Produtivo

Fluxograma de Produc¢dao do Mini Aerogerador

Cera,
Epoxi,Fibra B
de Vidro e

Recebimento da Matéria-Prima
Gel Coat

Parafusc?s, Cubo
porcas, anilhas

LEGENDA
*» Process o

-~ Montagem

> Embalagem

Tamanho e Abrangéncia

Producao de 490 mini-aerogeradores por ano cobrindo
todo territério nacional por meio de representantes
cadastrados

Localizacao

@ or-m

() Disp. MSo de obra es
@ Preco m2

@ Taxa de desempre go

Recife

@ Custo de Energia

3 Custo de Vvida
aaaaaa
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T2 Chart data ~
Alternative Total - IDH-M Disp. M3o de Prego M2 Taxa de dese Custo de Ene Custo de Vid
Fortaleza 38.35 1.27 0.84 22.08 1.53 4.14 8.50
Natal 33.89 2.53 1.67 14.72 1.02 8.28 S.67
Recife 27.76 3.80 0.84 7.36 0.51 12.42 2.83
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Resultados e discussoes

Investimentos Fixos

Investi mentos Fixos

Descricao Preco (RS)
T
= 500000.00
Contrucao Civil
Molde de pa 6000.00
' 9000.00
Equipamentos Laminadora Spray up

Ferramentas 5000.00
Carro 80000.00
Total 600000.00

Despesas e Custos

Despesas Gerais Fixas (OQuinto ano do Cenario 1

RS 117,360.00
RS 327,600.00

RS 20,000.00

Despesas Gerais Variaveis (Quinto ano do Cenario 1

3,500,175.00
Impostos (liquido RS 646,300.00
Vendas RS 269,500.00
Desp. financeiras RS 5,390.00

Receita

Determinada pela venda de aerogeradores que tem
um preco médio de venda de R$ 11000.

Cenario 1 (Otimista)

Venda de 490 aerogerados por ano.

Analise do Investimento
TIR empreendimento(%aa 17,02
TIR acionista (%aa 23,88

VPL empreendimento R$ 689904 ,24

VPL acionista R$ 791992.06

Cenario 2 (Pessimista)

Venda de 300 aerogerados por ano.

Analise do Investimento
TIR empreendimento(%aa -6,24
TIR acionista (%aa -10,35

R$-1327002,14
R$-1247447,04

VPL empreendimento

VPL acionista
Consideracoes Finais

Empreendimento apresenta VPL maior gue zero para
uma venda maior do que 426 aerogeradores por ano;
Alta sensibilidade da quantidade anual de vendas.

Referencias

Small Wind World Report 2013, dispon[ivel em: http://www.wwindea.org/webimages/SWWR_summary.pdf acesso em: 12/06/2014.
CRESESB, Atlas Do Potencial Eélico Brasileiro, disponivel em: http://www.cresesb.cepel.br/publicacoes/index.php?task=livro&cid=1 acesso: 10/06/2014.
SONG, Qiyue. (2012). Design, Fabrication, and Testing of a New Small Wind Turbine Blade. Thesis, University of Guelph, Guelph, Ontario, Canada, 134p.

Litz, Oliver, Situacao, necessidade de desenvolvimento, concepcao de configuracao e perspectivas de aerogeradores de pequeno porte a serem utilizados no Brasil : considerando especialmente a configuragao construtiva e o uso de materiais

para componentes de aerogeradores de pequeno porte, disponivel em: <http://www.lume.ufrgs.br/handle/10183/10777> acesso 10/06/2014.
Caldas Lima,Taylane (2013)- Analise de viabilidade tecnoldgica de fabricacdo de pas de aerogeradores de pequeno porte do Rio Grande do Sul.
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Projetos e Investimentos

A° Seminéario de

Anteprojetos e

Fabrica de roupas de mergulno Planos de Negécios

LabSAD — 2014.1

Andiara Silveira Vizzon | Joao Paulo Fernandes Borges | Leticia Ribeiro Martins

O Brasil € um pais rico quanto se trata de
sua hidrografia. Seu Imenso litoral, sua
vasta planilha de rios e lagos proporciona
aos seus habitantes inumeras opcoes de
pratica de esportes ao ar livre e aguaticos.

Vendo essa vantagem, a Iidéia desse
anteprojeto € a de criar um plano de

negocios para uma P TPV
fabrica de roupasde =
mergulho, em especial
0 wetsuit ou roupa de g
mergulho semi-seca. L

O Objetivo geral desse anteprojeto é a
analise de investimento de uma fabrica de
roupas de mergulho, a qual devera conter
iInformacOes necessarias para a tomada de
decisao sobre a viabilidade do
empreendimento.

Como objetivos especificos temos a
analise do mercado de confecao de roupas
de mergulho; a analise economico-
financeira do empreendimento e a projecao
de cenarios econO0micos.

Estudos e analises

Nicho de mercado

EEEEE

60% Maiores de 25 anos

4,7% | Santa Catarina

26%

Mercado Consumidor

10% @ Market Share

Renda entre 2 @ 10 5M

0.064%

Demanda x Faturamento

Resultados e discussoes

A estratégia de atendimento dos
praticantes de surf das classes economicas
mais baixas por meio do preco baixo nao €&
viavel. Na tabela abaixo € apresentado os
Indicadores financeiros e seus resultados

POr ano.

Anos 2015 2016 2017 2018 2019
Lucratividade | -5728% -5313% -5273% -5232% -5232%
Rentabilidade | -12814% | -12818% | -12721% | -12623% | -12623%

Anos 2020 2021 2022 2023 2024
Lucratividade | -5064% -4797% -4797% -4797% -4797%
Rentabilidade | -12216% | -12240% | -12240% | -12240% | -12240%

Produto e estratéegia

O produto estudado é a roupa de
mergulho semi-seca ou também chamado
de wetsuit no modelo masculino de pernas
e mangas longas com espessura de 3mm.
A escolha desse produto em especifico
deve-se a grande variedade de esportes
aquaticos que o utilizam e devido, tambem,
a média das temperaturas encontradas no
Brasil.

A estratégia escolhida foi de diminuir os
custos e a qualidade a fim de obter um
produto com um baixo preco de venda.O
objetivo € confeccionar uma roupa mais
barata que o0s concorrentes a fim de que
uma fatia do mercado que antes nao faria
tal investimento passe a comprar.

3,000 R$700.00 "
@
i
2,500 = - R$600.00 =
g =
= - R$500.00
A0V IEE o= o= 55 B8 BN BE BE BB BE B B
Tt
3 - R$400.00
S Il o oo oo BE BB BN BE BE B BE B i Demanda anual
O - R$300.00
= === Faturamento anual
< 1000 +———F—F—F—F—F— 1
= - R$200.00
-
500 - - R$100.00
0 - - R$-
NS B R B B e T e
SIS S 2T S T S A A i A
%‘() ,L‘i) %ﬁ “IE} "LQ‘ ,ﬁ) ,-.LED %’C) pb% %‘C) ,L‘()
Chapa de neErene p no Linha, ] y '
111111111 xarifado Z moxarifado Z almoxarifado 7[:1 ey -‘
Manualmente até o Manualmente até o N '
departamento de corte partamento de departamento de
tampagem c a . g»
rrrrrrrrrrrrrrrrr L
Quar ; [_F ] t
Man | - m
departamento de estampagem / . .8% g 55; :
Estampar logos L :i‘g % D
Manualmente até o , .
S?);r;al_l lllllllllllllll a / ' — L- D I|._ - ______Hjm
dar as 1 m H —| ‘
ppppp C L‘ .
departamento de acabamento F __
Reali ;:; ‘ I._____ . - =
Ssltl::npagem Legenda - ] | :—’g :
:A::pediqéo v Armaz m D Inspe: : L
SEUEACSRaRpIe Ol’rocess 11111111 * Tra _IL: = IiH':m P mﬁ‘—i
BRUSQUE BLUMENAL ITAJAl ITUPORANGA RIO do SUL
PIB per capita 21208,23(182) | 20.244,47 (19%) | 38.562,70 (32)|13.999,60 (76%)| 18.787,56 (269)
VAF (%) 2,18 (99) 6,12 (32) 6,52 (22) 0,23 0,52
VAF industria transformacaol3) 16,1 5,9 : 2 4,7
Tx criacio empresas| ) 3 2,3 19,7 15,3 13,3
Tx criagio empregos (%a.a) 6,4 6,4 26,4 39,7 28,1
T 5/ porto s/ porto ¢/ porto 5/ porto 5/ porto
s/aeroporto cfaeroporto s/aeroporto | s/aeroporto s/aeroporto
Distancia até FLP (km) 91 122 91 135 154
Distdncia até CTB (km) 224 193 203 270 252
Distincia até PA (km) 528 523 527 422 437

Urubici

rrrrrrrr

Nacional

Investimento

Investimento Fixos

Valor

Representatividade

Terreno (600 m?) RS 52.000,00 25,4%
Construcdo civil RS 95.237,00 46,5%
Equipamentos RS 7.355,00 3,6%
Investimento Parcial RS 154.592,00 -
Projetos, montagens e outros RS 50.000,00 24,4%
Investimento Total RS 204.592,00 100%

A Inviabilidade é em decorréncia,
principalmente, dos custos de operacao, 0S
guails sao maiores gue as receitas.

O preco minimo a ser praticado que
represente viabilidade econOmica do
empreendimento é:

VPL x Preco Wetsuit

RS 2,500,000.00

RS 2,000,000.00

RS 1,500,000.00

RS 417,40

RS 1,000,000.00
RS 500,000.00

RS -

RS 200.00

RS 600.00
-RS 500,000.00

RS 300.00 B#&7400.00 RS 500.00 RS 700.00

“R$ 1,000,000.00
“R$ 1,500,000.00

“R$ 2,000,000.00

L d

E Importante destacar que o Vvalor

identificado para viabilizar 0
empreendimento, de R$ 417,40, e
praticavel dentro do mercado de surf

nacional como apresentado anteriormente
(item 7.1.5), os precos variam de R$399,00
a R$1.350,00.

Sendo assim, o empreendimento torna-
se viavel caso a estrategia de atuacao seja

focada nos clientes com uma maior
capacidade de Investimento em
equipamentos, porem €& necessario um

novo estudo, principalmente em relacao a
variacao da demanda.

Referencias

OLX Imobiliaria. (s.d.). OLX Imobiliaria. Acesso em 5 de jul de 2014, disponivel em http://ituporanga.olx.com.br/terrenos-cat-410 ; Made How. (s.d.). Acesso em 3 de abril de 2014, disponivel em http://www.madehow.com/Volume-4/Wet-Suit.htm|
; Confederacao Brasileira de Surf. (s.d.). CBS. Acesso em 20 de abril de 2014, disponivel em http://www.cbsurf.com.br/portal/ ; SEBRAE-SC. (s.d.). Acesso em 14 de 06 de 2014, disponivel em http://www.sebrae-
sc.com.br/scemnumero/arquivo/Regional-Vale-do-Itajai.pdf ; SEBRAE-téxtil. (s.d.). Acesso em 15 de 06 de 2014, disponivel em http://www.sebrae-sc.com.br/scemnumero/arquivo/Texti-e-Confeccao.pdf ; Surf Forecast - Temperatura do Oceano no
Brasil. (s.d.). Acesso em 08 de 06 de 2014, disponivel em Surf Forecast: http://pt.surf-forecast.com/weather_maps/Brazil?over=none&symbols=surf&type=sst ; SST-SC. (s.d.). Acesso em 14 de 06 de 2014, disponivel em http://www.sst.sc.gov.br/sine/arquivos/BOLETIM-

REGIONAL.Vale2013.pdf ; AHP software. (s.d.). Acesso em 14 de 06 de 2014, disponivel em https://makeitrational.com/demo/decision-making-software;

~

/

14




A° Seminéario de

Geracao de Energia Anteprojetos e
Planos de Negocios

Fotovoltaica L abSAD — 2014.1

Aurélio Pedro Luiz| Douglas Aguiar de Carvalho | Flavio Tennis

Contexto Estudos e analises

Resultados e discussoes

1.1 Tema do trabalho e contexto 2.1. Estudo de Mercado

Das fontes de energia renovaveis, a energia solar fotovoltaica € a que mais cresce Clientes: Agricultores que possuam sistema de bombeamento de 4gua para

atualmente no mundo. Segundo dados da Associacao Europeia das IndUstrias de irrigacdo. Constatou-se que as regides Sul e Sudeste, apresentam as maiores areas 31 | t t

Energia Fotovoltaica (EPIA), a capacidade instalada de sistemas fotovoltaicos no irrigadas do pais e uma alta representatividade em relacéo ao PIB do agronegécio em L. Investimento

mundo chegou a 69.684 MWp no final de 2011, apds a instalacao de 29,665 MWp, o relacdo as outras regides.

gue representou um crescimento de 74,1% em comparacao a capacidade instalada 100 .

em 2010. . Investimentos

O Brasil possui um alto potencial para aproveitamento desta fonte de energia. § 600

Segundo o Atlas de Irradiacdo Solar no Brasil, diariamente incide entre 4500 Wh/m? a ;ﬂf 200 mEiiipamentos i i

6300 Wh/m? no pais. No entanto, a realidade atual do pais ainda esta distante de seu £ 200

potencial. A poténcia instalada nédo supera os 35SMWp. N m Mobiliario - R$22.481,00

Na data de 17 de abril de 2012 a Resolucao Normativa n°® 481 da ANELL abriu as RS SP MG BA GO ES AL PE MT SC

portas para este mercado, permitindo que o excedente de energia FV fosse interligada Fonte: SITUAGAO DA AGRICULTURA IRRIGADA NO BRASIL DE ACORDO COM O CENSO AGROPECUARIO (PAULINO,2006) Terreno- R5297.615,(0

a rede de energia elétrica. Nesta perspectiva que o anteprojeto ira abordar um plano O I — _v—— B Construcio i Re AT A

de negocio, voltado para o uso da energia fotovoltaica utilizada na agricultura de s0% | _ )

irrigacdo, onde o agricultor possa se beneficiar desta normativa. -l . o = Projeto - R$10.000,00

3.2. Projecao de Receitas e Custos
Principais concorrentes: Atomra Engenharia em Energia Renovavel, Neosolar
Energia, Enersud, Wirsol Solar, Solarex. O faturamento anual estimado sera relativo a venda dos kits fotovoltaicos. Espera-se
gue sejam vendidos 90kits ao ano. Portanto o valor das receitas totais anuais fica
Principais fornecedores: A Industrias Schneider S.A e a Grabe Bombas e estimado em: R$ 1.281.815,19.
. . Equipamentos Industriais serdo os fornecedores de motobombas e bombas elétricas.
O bJ et I V O S A Solar Brasil — Tecnologia & Energia Fotofoltaica LTDA e a A Kyocerar Solar serdo os Custos mensais

fornecedores dos painéis fotovoltaicos, inversores, controlador de carga, bateria e N

= Mdo de obra fixa e encargos -
RS22.648,15

outros componentes.

6%

= Administrativo - R$7.700,24

1.2 Objetivo Geral 2-2- Anallse do Processo PrOdUtIVO Materiais de uso operacional -
R$2.150,00
. . e . . ® Energia Elétrica - RS ,

Desenvolver um anteprojeto que busque um estudo de viabilidade Etapas: Recebimento e Armazenamento dos componentes, contato com o cliente, w T

econOmica e financeira quanto a implementagcédo de uma empresa que faca elaboragao do projeto, venda dos kits, servico de mao de obra da implementacéo do AR RN
~ . . ~ . : R51200,00

a elaboracao de projeto, vendas, e instalacao de placas fotovoltaicas para projeto. NI
bombeamento de agua na irrigacao. R$1000,00

Setores complementares: Administracao, Marketing e Qualidade

12 Obj etiVO ESpeCI'fiCO Tecnologias e fatores de producé&o: Placas fotovoltaicas, Motobombas, bomba 33 Anélise de Retorno do InveStimentO

centrifuga, baterias, inversor, controlador de carga, cabos e conexdes.

* Realizar um estudo de analise do mercado
 ldentificar os investimentos necessarios

« Definir a demanda existente e potencial

« Definir a melhor localizacao do empreendimento
« Analise econOmica e financeira da empresa

A analise de retorno e investimento mostrou que o projeto € inviavel em um intervalo
de 5 anos, porem em um prazo de 10 anos 0 projeto se mostrou viavel, apresentando
uma TIR de 17,24 para o empreendimento.

Analise Econémica Inicial
TMA 10% aa 5 anos
) Tir empreendimento(%asg 4,62 17,24
Tir acionista (%aa) 1,15 19,95
VPL empreendimento R$ 161.047,34 | R$ 395.152,63
, _ VPL acionista R$ 161.047,34 | R$ 395.152,63
Pro d Uto e estr ateg A VAUE empreendimento | R$ 42.483.88 | R$ 64.309,27
2.3 Tamanho e Abrangéncia VAUE acionista R$ 42.484,88 | R$ 64.309,27
O empreendimento esta planejado para atender inicialmente uma parcela de
Al irrigantes cadastrados na regido sudeste. Estipulou-se uma demanda a ser atendida 1l ' . 1d
13 Ana“se da’S forgas de porter de pelo menos 15% do namero total de irrigantes desta regidao, ou seja, de um total 34 An_al_lse de RISCOS' Cenarlos €
de 2105 clientes potenciais, serdo atendidos 316 clientes em um horizonte de 5 anos. Sensibilidade
Empresarios que enxerguem Agricultores que  possuam Para analisar os cenarios e a sensibilidade do projeto, simulou-se trés cenarios:
promissor 0 mercado de sistema de irrigacao que . o * Primeiro cenario (Diminui a demanda em 2%)
geracdo de energia solar para busquem uma fonte de energia 24 Local |Za(; alo « Segundo cenario (Aumentou a méo de obra em 10%)
alimentacdo de bombas no alternativa para alimentacao O empreendimento sera localizado na regido Sudeste, no Estado de S&o Paulo, no * Terceiro cenario (Aumentou a demanda em 5% e aumentou a mao de obra)
meio rural. das bombas. municipio de Piracicaba. A macrorregido foi escolhida através de uma analise pela
Empresas que técnica de comparacao de atributos entre outras regides, para tanto utilizou-se o : A .
I:> SUEMEREL VAE <:I diagrama de Mudge. Quanto a microrregido foi utilizado o metodo AHP através do }_ﬁmal_lse Ecofn?mlca Inicial - —
g:ra energia software Expert Choice. TMA 10% aa Primeiro Cenario Terceiro Cenario
Fornecedores de  Placas |agricultores Fontes de energia alternativa e T Tir empreendimento(%a 7,76 14,58 17,75
fotovoltaicas, ~ Motobombas, ﬁ que supram a demanda de BOGEEE Tir acionista (%aa) 7,10 15,99 20,03
motores elétricos, irrigacdo para os agricultores, : , -
contoiadores de  caroae, como energia e8lic, biomasea VPL empreendimento |-R$ 111.518,81 | RS 246.177,65 | RS 456.437,55
baterias e demais componentes pequenas centrais elétricas, "7 VPL acionista -R$ 111.518,81 | RY 246.17765| RS 456.437.,55
entre outras. >< /\ I VAUE empreendimento[-R$  18.149,17 | RS  40.064,28 [ RS 74.283,11
, . Coe | VAUE acionista -R$ 1814917 | RS  40.064,28 | RS 74.283,11
1.4 Estrategia de competitividade ) ]
A estratégia da empresa consiste em atender a uma area especifica de instalacdes de CON Sl D ERA(;O ES F| NA | S
placas fotovoltaicas, a alimentacdo de bombas para irrigacdo. Ira Oferecer aos clientes H . 0 di avel d de vi 5mico-fi :
todas as etapas do processo, desde a venda de todos os componentes necessarios, (s lpwa o P VAL empreendimento mostra-se viavel do ponto de vista economico-financeiro para

Sensitivity w.rt Localizagéo fealbode) um h or | Z0 nte d e 10 anos ,

até a implementacao do projeto das placas fotovoltaicas com uma alta qualidade de

m3o de obra. Andlise pelo software Expert Choice da microlocalizacio Regio de Piracicaba « Os riscos devem-se sobretudo a necessidade de aumento das vendas e da
legislacao vigente
1 5 PerS eCtivaS ;- . . D(?staca-se a importéncia na ampliagéo e parce\rias de fornecedores~
. p 25 |m paCtO SOCIO-Am blental - Ha grande potencial de crescimento devido & crescente expansdo do setor de
As perspectivas sdo promissoras e de continuo crescimento, por atacar um setor Serdo adotas praticas de producdo mais limpa (P+L). energia no Brasil.

estratégico para o desenvolvimento do pais.

.. N
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Estudos e analises

Com um déficit de aproximadamente 5,8
milhGes de moradias, o Brasil € um pais com
grande potencial para o segmento dos

loteamentos urbanos (LU). Estes
caracterizam-se pelo parcelamento e
urbanizacao de (glebas localizadas no

perimetro urbano das cidades, convertendo-
as em lotes individuais munidos da
Infraestrutura necessaria para possibilitar a
expansao das mesmas. Seja como sonho da
casa propria ou como investimento no
mercado imobiliario, o lote urbano revela-se
como um excelente produto comercial.

Desenvolver um plano de negdcios para

um LU, avallando seu potencial como
alternativa de investimento através de uma
analise economico-flnanceira consistente,
baseada em valores atuals do mercado
imobiliario para uma (gleba urbana
determinada.

Produto e estratéegia

A principal estratégia para 0 Ssucesso
deste LU é o financiamento a longo prazo
das vendas, pois o publico alvo majoritario
é a populacao de baixa renda.

Uma segunda estrategia em potencial
muito importante € a parceria com o dono
da gleba a ser loteada, evitando
descapitalizacao excessiva pela compra da
mesma.

A terceira medida estratégica € adotar
um marketing eficiente para a divulgacao do
empreendimento e obter 0 sucesso nhas
vendas.

e
<

Estudo de Mercado 2012
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Localizacao e Perfil da Gleba
* Localizacao: Maringa-PR
» Area bruta: 138.000 m?
* Coeficiente de aproveitamento: 50%
» Valor de mercado: R$ 10 milhdes
* Valor m2 nos entornos: R$ 450

o

ooooooooooo

[, LS

O empreendimento deve contribuir para
um crescimento urbano socialmente
equilibrado e ecologicamente responsavel,
obedecendo todas as exigéncias técnicas e
ambientais  estipuladas pelos 0Orgaos
publicos.

RS mil

Resultados e discussoes

Cenario Referencial
» Parceria 50% / 50%
* IGP-m7% INCC 9% TMA 15%
« 80% financiado em 120 meses. Tabela
PRICE. Correcao IGP-m + 0,65% a.m.
* Vendas: 10% no lancamento (mes 6).
90% até o més 25.
* 50% das obras financiadas. 16% a.a.
amortizacao em 36 meses.
Projecao de Receltas e Custos
Projetos e taxas: R$ 321.540,00
Implantacao: R$ 3.250.000,00

$1.300 ;e . /
Fluxo do Cenario Referencial 4
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Analise de Retorno do Investimento

Indicadores da Qualidade

TIR 75,70%|a.a. eq. ef.
Payback Primaric 42|(Més)
Payback a TMA 45|(Més)
Investimento RS 1.002 |mi
Retorno RS 14.263 |mi
Resultado RS 13.262 mi

Analise de Riscos: Cenarios e Sensibilidade

O empreendimento &€ muito sensivel as
vendas. Cenarios mais pessimistas de
vendas e valores devem ser considerados.
CONSIDERACOES FINAIS

Os LU sao empreendimentos qgue
oferecem normalmente grande retorno. ISso
se Justifica devido ao volume investido, risco
associado e burocracia e morosidade
envolvida nos orgaos publicos responsaveis.

Referencias

* Fundacao Joao Pinheiro - Déficit Habitacional no Brasil 2011-2012 - Resultados Preliminares
« PAULO JOSE PAIFER GUERINI - Modelo para analise da qualidade do investimento e formatac3o do preco minimo da unidade vendavel para
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e MARCELO LOURENCO JENSEN - O negocio loteamento residencial e sua avaliacao como alternativa de investimento no mercado imobiliario:
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Contato dos autores

Anteprojeto de uma Locadora de Manipulador Telescopico

Barbara Botelho Scheidt: barbarabscheidt@hotmail.com

Marcio Fabricio Casal Vaca Diez: marcio_casal91l@hotmail.com
Maria Eduarda Bankhardt da Silva :meduardabs@gmail.com

Anteprojeto de Aplicativo Para Celular

Elisa Silvestri Candido: elisascandido@gmail.com
Felipe Abelha Walitz: felipe.waitz@gmail.com

Gabriel Rodrigues Ouverney: gabriel-prod@hotmail.com

Anteprojeto de uma Estamparia de Camisetas Personalizadas

Henrique Nascimento Pereira: hnpereira@gmail.com
lgor Mateus de Lima Nunes: igorlnunes@hotmail.com
Inessa Vieira Feliciano: inessaf@gmail.com

Anteprojeto de uma fabrica de batatas fritas
Ebran Augusto Theilacker: ebranat@hotmail.com
Gustavo Stelzner: gustelzner@gmail.com

Anteprojeto para a Implantacao de uma Fabrica de Gelo

Fabiano Nogueira Cordeiro: fabianocordeiro@gmail.com
Gabriel Preuss Luz: gabrielpreuss@gmail.com
Hilberto Speck Neto: neto 182 @hotmail.com

Anteprojeto de Criacao de uma Fabrica de Mesas de Bilhar

Leandro Maccarini Vieira: I3andromv@hotmail.com
Michel Lincoln B. Domingues: lincoln_yc@hotmail.com
Vilmar Ribeiro: vilmarrsjr@hotmail.com

Fabrica de mini-aerogeradores edlico
Alexandre Simon Shyu: xande_floripal@hotmail.com
Olivier Vuillet: olivier.vuillet@insa-strasbourg.fr

Virgilio Souza Machado: virgiliosmachado@gmail.com

Fabrica de roupas de mergulho

Andiara Silveira Vizzon: avizzon@gmail.com

Joao Paulo Fernandes Borges: |p_fborges@hotmail.com
Leticia Ribeiro Martins: leticia.rib.martins@gmail.com

Geracao de Energia Fotovoltaica

Aurelio Pedro Luiz: leloluiz@hotmail.com

Douglas Aguiar de Carvalho: douglasagui4dr@hotmail.com
Flavio Tennis: flaviorab@celesc.com.br

Plano de Negocios de um Loteamento Urbano

Arthur Vinicius Secato Rodrigues: arthursecato@gmail.com
Jhan Michel Keller: jhan.m.keller@gmail.com
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